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CONCLUSAO DA AUDITORIA APOS A MANIFESTACAO DO AUDITADO

Em relacdo as recomendacOes emitidas por esta Divisdo de Auditoria-Geral (DAG),
resultantes da auditoria realizada no Departamento Municipal de Habitacdo (DEMHAB) no
periodo de 02 de a 31 de marco de 2022, através do Programa de Auditoria de Obras n°
05/2022 (processo SEI n° 22.0.000021551-5 — documento n® 17502731), foram analisadas as
manifestacOes do auditado inseridas no Sistema de Auditoria Interna (SIAUDI) acerca dos
esclarecimentos, providéncias ou planos de acdo indicados para a resolucdo dos

apontamentos apurados nos respectivos Relatérios-Diagnostico.

Apo0s a avaliagdo das respostas do auditado por esta DAG, procedeu-se a atualizagdo do

estagio de implementacéo das recomendacdes no SIAUDI.

No quadro em anexo, foram consolidados os resultados da avaliacdo das recomendagdes
resultantes do Programa de Auditoria de Obras n° 05/2022.

Registra-se que, a partir de 2022, as recomendacdes de anos anteriores serdo atribuidas e
acompanhadas, periodicamente, pela Equipe de Monitoramento de Recomendacles e
Consultoria (EMRC-DAG).
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Anexo: Relatério de Apontamentos e Recomendacfes — RF 05/2022- DEMHAB
N° do Processo ~ Nivel de Estégio de
Relatério Auditado aRclE RECATEE D Risco Implementagéo
Falta de divulgacéo
sgt??elgfgrzrc?:g;iio 2981 - Implementar plano de ac&o objetivando atender a Lei n°
35/2022 - AG|Obras e Reformas 12.724, de 25 de setembro de 2020, a qual institui a Politica de Média Pendente
das obras conforme A o S
. . Transparéncia nas Obras Publicas do Municipio de Porto Alegre.
Lei Municipal
n°12.724/2020
35/2022 - AG|Obras e Reformas Conformldade_da 2995 - Aplicar ao contratado as sanoes admlnlstjatlvas previstas Alta
obra com o projeto em contrato pelo descumprimento das obrigages assumidas.
2993 - Avaliar a possibilidade de aproveitamento das obras
Conformidade da executadas e possiveis intervengfes buscando dirimir ou minimizar
35/2022 - AG|Obras e Reformas - as manifestacdes patoldgicas desenvolvidas e que virdo a se Alta
obra com o projeto . ! x
desenvolver, a fim de garantir a seguranca estrutural e ocupagao das
unidades habitacionais.
Conformidade da 2992 - Avaliar as consequéncias estruturais da execugdo das
35/2022 - AG|Obras e Reformas . estruturas de concreto armado das fundagdes e projeto estrutural em Alta
obra com o projeto - o
desconformidade com as especificagdes.
2994 - Cobrar o0 uso de espagador (distanciador) quando da
35/2022 - AG|Obras e Reformas| Sonformidade da | execuco de estruturas de concreto armado em todas as futuras Alta Pendente
obra com o projeto contratacfes e neste contrato também, garantindo assim o
posicionamento e cobrimento adequado da armadura.
2991 - Realizar a escarificacdo até expor as armaduras de mais de
Conformidade da um trecho da cinta intermediéria, viga baldrame, verga e
35/2022 - AG|Obras e Reformas . contraverga, bem como das vigas de respaldo, para fins de Alta
obra com o projeto x - S e
comprovagdo da bitola da armadura longitudinal utilizada (observar
que existem duas alturas diferenciadas de viga baldrame).
3001 - Reter os valores ainda pendentes de pagamento, até que se
conclua o estudo técnico estrutural determinando as intervencgdes
35/2022 - AG|Obras e Reformas Superfaturgmento necessarias e 0s danos causa_ldos ao erario, observandp sempre 0 Alta Pendente
por qualidade devido processo legal. Assim, antes que se proceda a glosa de
quaisquer valores, a Administracdo Publica devera garantir ao
contratado o direito de defesa.
3002 - Elaborar estudo técnico estrutural para avaliagdo de
35/2022 - AG|Obras e Reformas Superfaturamento |intervengdes necessarias e posterior mensuracao dos' danos a0 erario Alta Pendente
por qualidade para fins ressarcimento dos prejuizos causados, apds apuragao das
inconformidades elencadas no apontamento anterior.
35/2022 - AG|Obras e Reformas Compatlb_lllza(;ao 3013 - Proced_er a compatlb!llzagao de todos os proleto~s executivos Alta Pendente
de projetos previamente a realizacdo de futuras contratacfes.
Compatibilizacio | 012 - Recompor a secdo das vigas rompidas para passagem da
35/2022 - AG|Obras e Reformas patiblizag rede das instalagdes hidrossanitarias, utilizando argamassa de Alta Pendente
de projetos ’
reparo estrutural, grout ou outro material que se mostre adequado.
Compatibilizacio 3011 - Proceder a compatibilizago do projeto de fundages com o
35/2022 - AG|Obras e Reformas dep ro'etosg projeto das instalagdes hidrossanitarias, executando a passagem das Alta Pendente
proJ tubulagdes sem romper as vigas.
Transferéncia 3021 - Verificar a compatibilidade da mao de obra declarada junto a
35/2022 - AG|Obras e Reformas| parcial ou total da | GFIP-SEFIP e a mdo de obra disponibilizada junto ao canteiro de Baixa Pendente
execucdo da obra Obras.
Equipamento de ) . .
35/2022 - AG|Obras e Reformas| protecéo individual 3031 - Observar (f) uso dos equuéamentos de pdrote(;z;)o Ilr? dividual Alta Pendente
-EPI (EPI), conforme normas de seguranca do trabalho.
3042 - Instaurar processo de apuragdo de responsabilidade
35/2022 - AG|Obras e Reformas Fiscalizacio funcional pela ndo observacéo das atribuicdes do Fiscal de Alta

Contratos de Obras e do Fiscal de Servigos de Obras (processo SEI
19.0.000035791-2).

Relatério Final de Auditoria 05/2022 - DEMHAB




. PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE 4
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA
Controladoria-Geral do Municipio
Divisdo de Auditoria-Geral
N° do Processo Apontamento Recomendacio Nivel de Estagio de
Relatério Auditado P ¢ Risco Implementacao
3041 - Observar em novos contratos a necessidade de elaborar
35/2022 - AG|Obras e Reformas Fiscalizagdo reIatpnp semanal (com memoria f_otograﬁca) reglstrand_o as Alta Pendente
ocorréncias sobre a execucdo do objeto contratual, para fins de
registro no processo SEI.
Composicio dos 3051 - Prever nos proximos editais e exigir das licitantes,
35/2022 - AG|Obras e Reformas posicao ¢ orcamento detalhado em planilhas que expressem a composicéo de Alta Baixada
custos unitarios P
todos 0s seus custos unitarios.
35/2022 - AG|Obras e Reformas Cumprimento de | 3061 - Busc_ar maior celeridade quar_1to~a tramitacdo do_ processo Alta Baixada
prazos apos assinatura do contrato e emisséo da ordem de inicio.
) Cumprimento de | 3062 - Instruir o processo de forma a registrar os acontecimentos e .
85/2022 - AG|Obras e Reformas prazos aditivos de prazo quando necessarios. Alta Baixada
3071 - Observar em novos contratos a necessidade de manter um
35/2022 - AG|Obras e Reformas| Didrio de obras diario de obra atualizado e a disposic&o da fiscalizagéo, onde Alta Pendente
deverdo estar registrados todos os momentos da construg&o.
Ordem de inicio . . X e
35/2022 - AG|Obras e Reformas| para execugdo da 3091 - Registrar no processo o motivo pelo qual ndo foi emitida a Alta Baixada
ordem de inicio de servigo da Praca 1, Lote 1.
praga 1 lote 1
Administracio 3102 - Observar nas proximas medigdes, se os itens "vigia"
35/2022 - AG|Obras e Reformas Local ¢ efetivamente estdo sendo utilizados no canteiro de obras, caso néo Alta Baixada
estejam, ndo se deve medir estes itens.
3101 - Buscar o ressarcimento dos valores medidos e pagos
Administracéo indevidamente durante todo o periodo do contrato (processo SEI
35/2022 - AG|Obras e Reformas Local 20.0.000088256-0), referentes a vigilancia do canteiro de obras (4.3 Alta Pendente
Vigia Noturno e 4.4 vigia diurno sabados, domingo e feriados).
Normas
regulamentadoras | 3111 - Exigir da empresa contratada para adequar o canteiro de
35/2022 - AG|Obras e Reformas| do Ministério do | obras e seus procedimentos internos de engenharia e seguranga do Média Pendente
Trabalho e trabalho para atender a legislagéo vigente.
Emprego
3121 - Estabelecer um controle mais efetivo, pela fiscalizagdo da
Conformidade da SMAMUS, em relacdo ao item 6.3 Piso de Concreto 8cm,
35/2022 - AG|Obras e Reformas . garantindo com isso a execugdo de acordo com as Normas, bem Alta Pendente
obra com o projeto S . L
como a utilizagdo de espagadores para garantir o posicionamento
correto da armadura antes da concretagem.
35/2022 - AG|Obras e Reformas Cum;;)rrg(e):to de 3133 - Efetuar o pagamento das medi¢des com a devida celeridade. Alta Pendente
3132 - Solicitar o inicio da obra do Lote 01, tendo em vista que em
) Cumprimento de | inspecéo in loco no dia 18/03/2022 verificamos que a praga esta
35/2022 - AG|Obras e Reformas prazos desocupada, ndo existindo fato impeditivo para a assinatura da Alta
ordem de inicio.
Cumprimento de 3131 - Providenciar, tempestivamente, a celebracéo de aditivos
35/2022 - AG|Obras e Reformas P razos contratuais, quando for necessaria a prorrogacéo do prazo de Alta Baixada
P execucao das obras ou servigos contratados.
) Reajuste do 3142 - Implementar as medidas necessarias ao contrato para
35/2022 - AG|Obras e Reformas contrato observagdo do inciso XI, do art. 40, da Lei n° 8.666/93. Alta Pendente
Reaiuste do 3141 - Aplicar o reajuste individualmente sobre cada medicéo
35/2022 - AG|Obras e Reformas c ojntrato quando do adimplemento de cada parcela, conforme determina o Alta
inciso XI, do art. 40, da Lei n° 8.666/93.
3162 - Observar, na elaboragéo de novos contratos em parceria com
Cronoarama fisico outros érgaos, em que haja Dotagdo Orgamentaria do DEMHAB,
35/2022 - AG|Obras e Reformas g gue 0 mesmo seja incluido como contratante, bem como seja Alta

financeiro

definida a responsabilidade pela fiscalizagdo de contrato e de
servico, previamente a assinatura do contrato.
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N° do Processo Apontamento Recomendacio Nivel de Estagio de
Relatério Auditado P ¢ Risco Implementacao
3161 - Providenciar, tempestivamente, a celebracdo de aditivos
contratuais, quando for necessaria a prorrogacéo do prazo de
Cronoarama fisico execucdo das obras ou servigos contratados, evitando, assim, a
35/2022 - AG|Obras e Reformas fi r?anceiro assinatura e a celebragdo de aditivo com data retroativa, a execugao Alta Baixada
de servigos sem cobertura contratual, atrasos em processos de
pagamento e/ou a formalizac&o de aditivos ap6s a extingéo do
contrato.
3171 - Cobrar das empresas, em novos contratos e em contratos em
andamento, a execucdo do diério de obras, ou Livro de Ordem,
35/2022 - AG|Obras e Reformas| Diario de obras |atendendo aos requisitos da Resolugdo CONFEA n° 1.094, de 31 de Alta
outubro de 2017 e da Lei Municipal n° 12.827/2021, para que seja
disponibilizado em processo administrativo SEI.
Equipamento de ey T
35/2022 - AG|Obras e Reformas| protecdo individual 3181 - Exigir da.empresa contratada~qu§ C(.)b.re a Iutlllzagao dos Alta Pendente
-EPI equipamentos de prote¢ao individual.
Equipamento de ) . .
35/2022 - AG|Obras e Reformas| protecdo individual 3182 - Advertir a empresa contratada no caso de descumprimento Alta Pendente
-EPI das normas de seguranga do trabalho.
Administracio 3193 - Observar que a atividade de vigilancia do canteiro de obras
35/2022 - AG|Obras e Reformas Local ¢ deve ser desenvolvida por empresa especializada em seguranca Alta Baixada
privada.
35/2022 - AG|Obras e Reformas Administracéo 3192 - Observar a necesmdad_e de autqr_lzat;ao e formalizagéo de Alta Baixada
Local todo servico terceirizado.
Administracio 3191 - Buscar o ressarcimento dos valores medidos e pagos
35/2022 - AG|Obras e Reformas Local ¢ indevidamente durante todo o periodo do contrato (processo SEI Alta Pendente
20.0.000093072-6), referentes a vigilancia do canteiro de obras.
Projeto estrutural
35/2022 - AG|Obras e Reformas do piso de concreto |3202 - Apresentar, nas proximas licitacdes, Ju'ntamente com projeto Alta Pendente
armado da quadra estrutural, a sua ART de projeto.
poliesportiva
3201 - Utilizar, nas proximas licitagBes, em que haja execugdo de
Projeto estrutural pavimentos de concreto armado, projeto estrutural em forma
) do piso de concreto| grafica, com planta baixa, cortes e detalhamentos necessarios,
35/2022 - AG|Obras e Reformas armado da quadra especificando a resisténcia e geometria dos materiais a serem Alta Pendente
poliesportiva empregados, indicando as inclinagdes do piso, 0s espacamentos
entre as juntas e demais informagdes necessarias.
3212 - Monitorar a evolugdo das fissuras que se manifestaram no
35/2022 - AG|Obras e Reformas Manlfe,stzf\goes piso de concreto arm_ado da quadra.pollesportlva e acionar a Alta Pendente
patoldgicas empresa para assumir a responsabilidade por uma eventual
necessidade de recuperagao.
35/2022 - AG|Obras e Reformas Manlfe,stz?\(;oes 3211 - Advertir f(_)rmalmente a empresa sobre as flssurgs que se Alta
patoldgicas manifestaram no piso de concreto armado da quadra poliesportiva.
3081 - Estudar a reparagao das manifestacdes patologicas
35/2022 - AG|Obras e Reformas Maqustz_agoes apontadas, apds apuragao e avaliacéo estrutural recomendada no Média
patolégicas apontamento | deste capitulo, bem como das obras de reforco e
estabilizagdo que venham a ser especificadas.
Falhas na
fiscalizacdo - ndo | 3221 - Estabelecer um controle efetivo observando as atribui¢des
35/2022 - AG|Obras e Reformas| observacdo da do Fiscal de Servigos de Obras, conforme determina a Ordem de Alta Pendente
Ordem de Servico Servigo n° 007/2020.
n° 007/2020
3151 - Instaurar processo de apuragao de responsabilidade
35/2022 - AG|Obras e Reformas Fiscalizacio funcional pela ndo observacéo das atribui¢des do Fiscal de Alta Pendente

Contratos de Obras e do Fiscal de Servigos de Obras (processo SEI
20.0.000088256-0).
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Nota: Os nimeros dos relatérios e das recomendagdes sdo gerados automaticamente pelo sistema SIAUDI.

Legenda:

Pendente: Recomendagdo emitida, permanecendo como “pendente” enquanto nao verificada/comprovada a sua implementagao.

Atendida: Recomendagdo atendida/implementada, devidamente comprovado (na resposta) ou verificado (na inspecdo seguinte) o
atendimento.

Em implementacgdo: Recomendagdo em implementagdo, com medidas ja sendo tomadas pelo auditado, conforme cronograma do plano de
acdo.

Baixada: Recomendagdo retirada, quando a justificativa do auditado foi aceita prontamente na anlise da resposta; quando a recomendagéo
ndo pode ser mais atendida, por motivos alheios a vontade do auditado; ou quando a falha formal ndo foi mais encontrada na inspegéo
seguinte.
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