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CONCLUSAO DA AUDITORIA FRENTE A AUSENCIA DE RESPOSTA DO
ORGAO AUDITADO

Em relacdo as recomendacdes efetuadas por esta Divisdo de Auditoria-Geral, decorrentes
de auditoria realizada no Departamento Municipal de Agua e Esgotos —- DMAE (processo
SEI n° 20.0.000026332-0), no periodo de 09 a 26 de mar¢o de 2020, conforme o Programa
de Auditoria n° 04/20, nao foram prestados os esclarecimentos por parte do 6rgdo auditado,
até a presente data, o que deveria ter sido efetuado por meio do Sistema de Auditoria Interna

(SIAUDI).

Desta forma, ficam mantidas todas as recomendacdes da auditoria de 2020, bem como as
de anos anteriores ainda ndo consideradas atendidas ou baixadas, conforme quadro em
anexo. Na préxima auditoria a ser realizada no DMAE, no primeiro semestre de 2021, serdo

monitoradas todas as recomendagdes com a situacdo “pendente” e “em implementagao”.
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Anexo: Relatério de Apontamentos e Recomendacées - RF 04/2020-DMAE

N° do Estagio de
2.0 Acdes Apontamento Recomendacao Gravidade | Implemen-
Relatorio ~
tacao
42019 - LICITACOES - 213 - O auxilio alimentagdo deve ser reajustado conforme
AA 17/18 Licitacoes Recomendagdes dissidio coletivo anual, por tratar-se de beneficio estabelecido Média Pendente
Pendentes - RD 04/17-C | pela Convengéo Coletiva de Trabalho.
B 2116 - Incluir os relatérios com descricio detalhada dos
LICITACOES - servicos executados, incluindo o tipo, data, local, hora,
4/2019 - N ~ .. i . 1
AA 17/18 Licitagdes Recomendacdes empregados que participaram das atividades e destino dos Média Pendente
Pendentes - RD 04/17-C | residuos, assinados pelo fiscal designado, como anexo das
respectivas notas fiscais quando do pagamento.
4/2019 - Ce o LICITACOE§ - 2115 - Nomear servidores distintos para fiscalizagdo e gestdo o
AA 17/18 Licitagdes Recomendagoes dos contratos, respeitando o principio da segregacdo de fungdes Média Pendente
Pendentes - RD 04/17-C » Tesp p p gregac ¢oes.
2114 - Disponibilizar, no anexo dos editais, os formularios e
LICITACOES - plamlhas de custos em for.maFo padrdo, nos quais  serdo
4/2019 - Ce o ~ informados os locais, quantitativos de pessoal, insumos e .
Licitacdes Recomendacdes . . < . . Baixa
AA 17/18 equipamentos necessdrios para a prestacdo dos servicos, a fim
Pendentes - RD 04/17-C .. ..
de permitir que as empresas licitantes possam demonstrar todos
0s seus custos e apresentar os valores das propostas.
LICITACOES - 2113 - Nio sdo realizadas pesquisas de precos dos servigos no
4/2019 - S ~ . A o
AA 17/18 Licitagdes Recomendacdes mercado, com a apresentacdo minima de trés orcamentos, para Média
Pendentes - RD 04/17-C | afericdo do preco de referéncia para a licitagio.
2112 - Nos projetos basicos de servicos, devem constar as
LICITACOES - planilhas QG custos d1.rf?tos e indiretos, deta}h.ando toda a mao de
4/2019 - s o ~ obra, servicos, materiais e insumos necessarios para a adequada .
Licitacoes Recomendagdes - . . . Baixa
AA 17/18 execucdo dos servicos, havendo planilhas distintas para cada
Pendentes - RD 04/17-C . : N
perfil de custo, servindo como base para estimativa dos valores
da licitagao.
LICITACOES - 2111. - Nomear) os fiscais .de contrato e seus regpectwos
4/2019 - Licitacses Recomendacaes substitutos através de portaria, conforme os dispositivos da Média
AA 17/18 ¢ < Ordem de Servico n°® 012/2016, publicada no DOPA de
Pendentes - RD 04/17-C
15/09/2016.
LICITACOES - 21~10 - Na prestacdo de servigos envolv.endo fornemmepto (~ie
4/2019 - . ~ mdo de obra, atentar para o cumprimento da legislacdo 1
Licitacdes Recomendacodes . . a P o Média
AA 17/18 trabalhista, sobretudo em relacdo a carga horaria maxima
Pendentes - RD 04/17-C
semanal de trabalho dos empregados.
LICITACOES - 217 - Elaborar os termos de referéncia dos servicos com o
4/2019 - S ~ P .
AA 17/18 Licitagdes Recomendacdes detalhamento de todos os elementos necessarios para a Baixa
Pendentes - RD 04/17-C | execugdo dos servigos.
LICITACOES - 215 - No planejamento da licitagdo, deve constar justificativa
4/2019 - L ~ . ~ . .
AA 17/18 Licitacdes Recomendacdes fundamentada da necessidade de prestacdo dos servicos, Baixa

Pendentes - RD 04/17-C

incluindo as regides da cidade que serdo atendidas.
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2 Acdes Apontamento Recomendacao Gravidade | Implemen-
Relatério a
tacao
LICIT ACOES ) 212 - Rever a forma fie contrataf;ao atual, por hora, gnahsando
4/2019 - Ce o ~ sua vantagem frente a contratacdo por posto de servico, a qual 1
Licitacdes Recomendacdes P . . Média Pendente
AA 17/18 poderé ter custo menor, bem como intensificar o controle na
Pendentes - RD 04/17-C ~ .
apuracio dos valores mensais a serem pagos.
LICITAC OES - 211 -.Re\.llsao dos contratos de vigilancia armada e desarr~nada,
4/2019 - . ~ com intuito de haver somente um contrato de prestacdo de P
AA 17/18 Licitagdes Recomendagoes servico com o mesmo objeto, bem como da redugdo dos custos Média Pendente
Pendentes - RD 04/17-C ¢ Jeto, ¢
do mesmo.
224 - a) Rever a forma de reajuste dos contratos com
fornecimento de mao de obra, de forma que na cldusula de
LICITACOES - rﬁ?a]l,ls.te haja previsao de repactuageio para yalores resulta.ntes de
4/2019 - Ce o ~ dissidio coletivo quando da alteracdo do piso da categoria, bem 1
Licitacoes Recomendagdes S . . . . Média Pendente
AA 17/18 como reequilibrio econdmico-financeiro para alteracdo no valor
Pendentes - RD 04/18 . -
da tarifa do transporte publico. Dessa forma, o valor do contrato
deve ser corrigido na exata proporcdo do desequilibrio que a
contratada comprovar.
LICITACOES - 228 - a) . Verificar o motivo da dlyt?rgenma entre as horas
4/2019 - e ~ extras registradas nos pontos dos terceirizados e as horas pagas 1
Licitacoes Recomendagoes .. . Média Pendente
AA 17/18 aos mesmos, solicitando, se for o caso, a regularizacdo dos
Pendentes - RD 04/18 N .
mesmos a empresa (contrato de Portaria).
~ 227 - a) Efetuar pesquisa junto ao mercado e/ou
42019 - LICITACOES - orgaos/entidades da administracdo publica, podendo ainda ser
AA 17/18 Licitagdes Recomendacdes comparado aos valores dos registros de precos da CELIC, Média Pendente
Pendentes - RD 04/18 | quando houver, antes das renovacgdes contratuais, de modo a
averiguar se os valores estdo de acordo com o praticado.
B 226 - a)  Informar na apostila de reajuste o periodo a que se
LICITACOES - refere o mesmo, o percentual do reajuste (com todos os digitos
4/2019 - S ~ . ) . .
AA 17/18 Licitacdes Recomendagoes utilizados para o célculo), o valor referente ao reajuste do Baixa Pendente
Pendentes - RD 04/18 | periodo (normalmente 1 ano), valor atualizado do total do
contrato, valor atualizado por posto.
LICITACOES - 223 -¢)  Incluir nos e(~11ta1s a exigéncia de entrega de planilha
4/2019 - L ~ de custos na apresenta¢do das propostas, bem como anexar ao 1
AA 17/18 Licitagdes Recomendagdes contrato a planilha da proposta da empresa vencedora do Média Pendente
Pendentes - RD 04/18 P prop P
certame.
4/2019 - . ALMOXARIFA:DO " 1231 - Melhorar as condi¢des de armazenamento dos materiais, .
AA 17/18 Almoxarifado Recomendacdes evitando que fiquem expostos as intempéries Baixa Pendente
Pendentes - RD 04/17-C d d P P ’
ALMOXARIFADO - 24} - a)  Aprimorar 0s contrqle~s dos estoques de produtos
4/2019 - . ~ quimicos tanto quanto as condi¢cdes de armazenagem, bem 1
Almoxarifado Recomendacdes . - . Média Pendente
AA 17/18 como quanto aos equipamentos de medi¢do das quantidades
Pendentes - RD 04/18 . P
utilizadas no tratamento da agua.
PESSOAL E 271 - Controlar a contratacdio e distribuicdo de estagidrios em
4/2019 - Pessoal e ENCARGOS - determinados setores no dmbito do DMAE, a fim de evitar que Média Baixada
AA 17/18 Encargos Recomendacdes em alguns locais o quantitativo de estagiarios seja equivalente arads
Pendentes - RD 02/17-P | ao quantitativo de servidores efetivos.
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Relatério Acoes Apontamento Recomendacao Gravidade | Implemen-
taciao
PESSOAL E
4/2019 - Pessoal e ENCARGOS - 2818 - a) Rever as cedéncias de servidores do DMAE ao TRE- Baixa Pendente
AA 17/18 Encargos Recomendagoes RS por tempo indeterminado.
Pendentes - RD 04/18
PESSOAL E 2817 - b) Determinar quais serdo os beneficiarios dos convénios
4/2019 - Pessoal e ENCARGOS - com as instituicdes de ensino, bésico, médio e superior, Baixa Pendente
AA 17/18 Encargos Recomendacdes considerando a existéncia de bolsa auxilio para dependentes de
Pendentes - RD 04/18 | servidores.
42019 - Pessoal ¢ El;l;csigégg ) 2813 - ¢) Estudar a inclusio, no Anexo II, da Lei n° 6.203/88, de
AA 17/18 Encareos Recomendacdes novas atribui¢des e especificidades a classes de cargos, quando Média Pendente
& Pendentes - ng 04/18 identificar compatibilidades com as atribui¢des da GIA.
42019 - Pessoal e Elﬁgigégg ) 2812 - b) Descontinuar os pagamentos aos servidores, quando
AA 17/18 Encareos Recomendacdes constatado que a gratificacdo ¢ incompativel as atividades Média Pendente
& Pendentes - ng 04/18 atribuidas e ao cargo em que o servidor estiver lotado.
PESSOAL E
4/2019 - Pessoal e ENCARGOS - 2811 - a) Revisar a instrugdo normativa que regulamenta a Média Pendente
AA 17/18 Encargos Recomendacdes concessdo de GIA aos servidores no ambito do DMAE.
Pendentes - RD 04/18
PESSOAL E 2810 - b) Proceder a identificacdo de casos analogos, a fim de
4/2019 - Pessoal e ENCARGOS - sand-los, com rigoroso controle dos descansos interjornadas, nos Média Baixada
AA 17/18 Encargos Recomendacdes regimes de plantdo, evitando-se a criagdo de passivos S
Pendentes - RD 04/18 | trabalhistas futuros para a entidade.
PESSOAL E 289 - a) Regularizar as situagdes em que servidores que
:13217?1-8 EEZS;ZIO: lfeljgn‘?glgaogzés realizem regime de plantdo, sem obedecer aos intervalos Média Baixada
Pendentes - RD 04/18 | IMerjornadas.
PESSOAL E 288 - a) Reavaliar a necessidade de incremento do quadro de
4/2019 - Pessoal e ENCARGOS - pessoal, considerando que a autorizagdo para realizacdo de Baixa Atendida
AA 17/18 Encargos Recomendacdes horas extras ndo deve ser concedida de forma sistemdtica, ¢
Pendentes - RD 04/18 | estendendo-se por todo o ano.
PESSOAL E . . .
287 - b) Rever as vacincias, em especial oriundas de
:5\2?17?1-8 Eii:;aloz lf;jgrﬁigggés aposentadorias, considerando a necessidade de atendimento aos Baixa Atendida
& Pendentes - RI§ 04/18 consumidores do DMAE.
42019 - Pessoal ¢ El;l;csigégg ) 286 - a) Providenciar medidas de reorganizagdo das atividades
AA 17/18 Encareos Recomendacdes realizadas no 6rgdo, para que se reduzam o quantitativo de horas Média
g Pendentes - ng 04/18 extras realizadas indevidamente;

Relatério Final de Auditoria 04/2020 - DMAE

panar :'\("m /,.ﬂ.’[f’,:, J(",,J_»n-,pzi ran




Prefeitura de
Porto Alegre

ﬁ;l ALIII

SECRETARIA DE TRANSPARENCIA .
E CONTROLADORIA O P ABARCAY
N’ do Estagio de
2 Acdes Apontamento Recomendacao Gravidade | Implemen-
Relatério a
tacao
PESSOAL E 285 - b) Editar normas, regras ou instru¢cdes normativas que
4/2019 - Pessoal e ENCARGOS - regulamentem as hipdteses de conflitos de interesses entre os Baixa
AA 17/18 Encargos Recomendagoes membros do Conselho Deliberativo vinculados a atividades
Pendentes - RD 04/18 | empresariais.
PESSOAL E . . . . ~
4/2019 - Pessoal ¢ ENCARGOS - 284 - a) Verificar e, se necessdrio, atualizar as informagdes .
AA 17/18 Encargos Recomendacdes referentes aos membros que compdem a Delegacdo de Controle Baixa
Pendentes - RD 04/18 do DMAE, no Portal do DMAE/PMPA.
PESSOAL E
4/2019 - Pessoal e ENCARGOS - 283 - b) Verificar as adequagdes legais de cedéncias de Média Atendida
AA 17/18 Encargos Recomendagoes servidores identificadas no DMAE.
Pendentes - RD 04/18
PESSOAL E 282 - a) Atualizar as informacdes referentes a pessoal no Portal
4/2019 - Pessoal e ENCARGOS - N . - .
~ da Transparéncia, em atendimento ao estabelecido no art. 10, da Baixa
AA 17/18 Encargos Recomendacdes Lei n® 10.728/2009
Pendentes - RD 04/18 ’ ’
PESSOAL E
4/2019 - Pessoal e ENCARGOS - 281 - a) Atualizar as normas internas de fiscalizacdo dos Média
AA 17/18 Encargos Recomendacdes contratos dos terceirizados.
Pendentes - RD 04/18
PESSOAL E
4/2019 - Pessoal e ENCARGOS - 2816 - a) Dar celeridade ao processo n° 18.10.000000438-8, Baixa
AA 17/18 Encargos Recomendacdes com a devida revisdo dos convénios.
Pendentes - RD 04/18
PESSOAL E
4/2019 - Pessoal e ENCARGOS - 2815 - a) Observar os pressupostos legais referentes a concessao Média Baixada
AA 17/18 Encargos Recomendagoes de horas extras, a fim de evitar prejuizos aos cofres publicos. FAE
Pendentes - RD 04/18
1541 - Revisar os fluxos de tramitacdo dos processos de
. s contratacdo, atribuindo as al¢adas e distribuindo as
Autonomia deciséria o s . . p
34/2019 - e p responsabilidades  decisérias entre servidores e dareas
Licitagdes plena das areas .. . - - Alta Pendente
AG .. . administrativas distintos, para cada etapa da contratagdo
administrativas ~ . L e ~ ~
(elaboracdo do projeto basico, licitacdo, contratacdo, execugado e
fiscalizagdo).
1541 - Apurar responsabilidades pela ndo entrega dos processos
36/2019 - Patriménio Nio entrega de’p.rocesso de 1nv§ntar1~0 por parte de uma Geréncia, tendo em /VlSt.a que Média Pendente
AG de inventério esta situacdo prejudica o controle dos bens moveis no
Departamento.
Nio alienagdo dos bens
42/2020 - . inserviveis no 2141 - Alienar os itens inserviveis existentes no almoxarifado .
Almoxarifado . . . Baixa Pendente
AG almoxarifado da da Américo Vespucio.
Américo Vespucio
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. TP 2151 - Avaliar a necessidade dos materiais em estoque,
Quantidade significativa . L. . ~ P
42/2020 - . .S especialmente dos materiais sem movimentacdo nos tltimos 365 .
Almoxarifado de materiais sem . . L . Baixa Pendente
AG movimentacio dias, buscando o desfazimento e a destinacdo dos materiais que
¢ ndo forem utilizados nas atividades do DMAE.
Naio instauragdo de T N
.~ . | 2141 - Instaurar os processos de sindicancia para localizac@o e
43/2020 - P processos de sindicancia - . ~ 1
Patrimonio - apuracdo dos fatos e responsabilidades acerca dos bens ndo Média Pendente
AG para apuracdo acerca .
= . localizados.
dos bens ndo localizados
2141 - Documentar, nos autos do processo administrativo, os
dados obtidos na cotacdo de mercado e a respectiva fonte
44/2020 - Obras ¢ Necessidade de consultada para obtencdo dos precos de referéncia do item
AG Reformas realizacdo de pesquisa | "ASSENTAMENTO DE TUBOS E PECAS COM BERCO DE Média Pendente
de precos AREIA", subitem "METODO NAO DESTRUTIVO -
LANCAMENTO DE TUBULACAO DE 63MM, 90MM,
110MM, 160MM, 225MM e 315MM".
Necessidade de 2152 - Disponibilizar o detalhamento de encargos sociais e do
44/2020 - Obras e detalhamento dos BDI que integram o or¢amento que compde o projeto basico da 1
. : . . Média Pendente
AG Reformas encargos sociais e do | obra ou servico de engenharia aos anexos do edital nas futuras
BDI contratacdes.
Necessidade de 2151 - Anexar, ao processo administrativo, o detalhamento de
44/2020 - Obras e detalhamento dos L . L
.. encargos sociais ¢ do BDI considerados no or¢amento que Média Pendente
AG Reformas encargos sociais e do 2 . fos
compde o projeto basico da obra.
BDI
2161 - Considerar as reducdes ou supressdes de quantitativos de
Compensacio dos forma isolada, sem nenhum tipo de compensacdo entre eles, em
44/2020 - Obras ¢ percentuais dos observancia aos limites e percentuais de alteracdes contratuais
acréscimos e das previstos no art. 65, da Lei Federal n° 8.666/1993, e ao Média Pendente
AG Reformas - . . P
supressoes nos termos | entendimento  consolidado  dos  drgdos de  controle,
aditivos exemplificado através do texto do Acoérddao n° 749/2010, do
TCU.
2171 - Documentar, nos autos do processo administrativo, os
. dados obtidos na cotacdo de mercado e a respectiva fonte
Necessidade de ” L
44/2020 - Obras e realizacio de pesquisa consultada para obtencdo do preco de referéncia, conforme Média Pendente
AG Reformas e analisado no item 1 "PESSOAL TECNICO", subitem
pree "COORDENADOR/ENGENHEIRO ~FISCAL - TEMPO
INTEGRAL".
Necessidade de 2183 - Disponibilizar, aos anexos do edital para novas
44/2020 - Obras e detalhamento dos contratacdes, o detalhamento de encargos sociais e do BDI que 1
. . - . P Média Pendente
AG Reformas encargos sociais e do | integram o orcamento que compde o projeto basico da obra ou
BDI servico de engenharia.
Necessidade de 2182 - Atentar aos itens do edital que determinam a
44/2020 - Obras e detalhamento dos apresentacdo do detalhamento de encargos sociais e dos Média Pendente
AG Reformas encargos sociais e do | Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), por parte da empresa
BDI licitante.
Necessidade de 2184 - Observar, nos proximos processos de licitagdo, se as
44/2020 - Obras e detalhamento dos propostas apresentadas atendem aos requisitos do inciso II, do Média Pendente
AG Reformas encargos sociais e do | pardgrafo 2°, do art. 7°, da Lei Federal n° 8.666/93 e ao
BDI entendimento da Stimula n°® 258/2007 do TCU.
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Necessidade de 2181 - Anexar, ao processo administrativo, o detalhamento de
44/2020 - Obras e detalhamento dos L . L
. encargos sociais ¢ do BDI considerados no or¢amento que Média Pendente
AG Reformas encargos sociais e do 2 . P
compde o projeto basico da obra.
BDI
2161 - Informar se, atualmente, na visdo do gestor do DMAE,
Andlise dos processos | hd risco de comprometimento ou de interrupcdo da prestagcdo
Demandas L. . . P P
46/2020 - administrativos de adequada do servigo piblico de dgua e esgoto, por escassez de
Internas e N L. .. . Alta Pendente
AG solicitacdo de pessoal do | pessoal (préprio ou terceirizado), conforme alertas feitos pelo
Externas L
DMAE mesmo, nas suas solicitacdes de pessoal (por exemplo, no
Despacho DG-DMAE n° 4497356, de 31/07/2018).
2162 - Comprovar o atendimento da Autorizacdo CGDEP 139,
P de 21/11/2019, referente a nomeagdo de 1 Administrador e de
Anélise dos processos . . . .
Demandas . . . 11 Assistentes Administrativos, informando as datas de
46/2020 - administrativos de L ~ . PR
Internas e N publicacdo de todas as nomeagdes, pois No processo Média Pendente
AG solicitacdo de pessoal do .. . A e . ~
Externas administrativo foi identificada, somente, a informagao da
DMAE - . .. .
nomeagdo de 4 Assistentes Administrativos, conforme
documento SEI n°® 9247651.
Demandas Andlise dos processos | 2163 - Comprovar o atendimento da Autorizagdo CGDEP 139,
46/2020 - administrativos de de 21/11/2019, de realizag¢@o de concurso para diversos cargos, o
Internas e N . - . et ? Média Pendente
AG Externas solicitacdo de pessoal do | informando os niimeros dos processos e disponibilizando-os a
DMAE DAG/CGM.
45/2020 - Execucio seNraf;) :t?:)dg:x;oges 2181 - Atender as orientacdes contidas nos Despachos n°
¢ gregac IUNCOCS | 2455484 ¢ n° 8697226, inseridos no processo SEI n° Alta Pendente
AG Contratual no estagio da liquidacao
L 19.0.000123538-1.
da despesa piblica
45/2020 - Execugdo Néo atendimento a No(t)a 2171 - Atender as recomendagdes listadas na NCI n°® 02/2019, 1
de Controle Interno n . . ° Média Pendente
AG Contratual inserida no documento SEI n°® 8255606.
02/2019
2152 - Indicar a planilha de custos para a formacdo de precos de
45/2020 - Contratos firmados no | referéncia, utilizada para elaborar o projeto basico do edital.
AG Licitagdes DEP transferidos para o | Inexistindo, encaminhar relatério da 4rea técnica que indique os Média Pendente
DMAE quantitativos de veiculos minimos, por zonal do DMAE,
necessdrios para a efetiva realizagio dos servicos.
Contratos firmados no | 2151 - Solicitar, a 4rea técnica, manifestacdo fundamentada que
45/2020 - S . S . ~ . . 1
AG Licitagdes DEP transferidos para o | indique que os servigos contratados sdo comuns € nao servigos Média Pendente
DMAE de engenharia, e encaminhar para anélise desta DAG.
. 2153 - Encaminhar, a esta DAG, a relagdo dos servigos
Contratos firmados no - . . ~
45/2020 - S . prestados na manutencdo da rede pluvial, realizados no més de P
Licitagdes DEP transferidos para o . : . Média Pendente
AG dezembro de 2019, informando os equipamentos, veiculos e
DMAE . . ;
equipes envolvidas por demanda atendida.

Nota: Os nimeros dos relatérios e das recomendacdes sio gerados automaticamente pelo sistema SIAUDL
Legenda:Pendente: Recomendacio emitida, permanecendo como “pendente” enquanto néo veriticada/comprovada a sua implementacao.
Atendida: Recomendacdo atendida/implementada, devidamente comprovado (na resposta) ou verificado (na inspecdo seguinte) o

atendimento.

Em implementacfo: Recomendagdo em implementacdo, com medidas ja sendo tomadas pelo auditado, conforme cronograma do plano de

acdo.

Baixada: Recomendacdo retirada, quando a justificativa do auditado foi aceita prontamente na analise da resposta; quando a recomendac@o
ndo pode ser mais atendida, por motivos alheios a vontade do auditado; ou quando a falha formal nio foi mais encontrada na inspecao

seguinte.
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