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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA
Controladoria-Geral do Municipio

Divisdo de Auditoria-Geral

CONCLUSAO DA AUDITORIA APOS A ANALISE DAS MANIFESTACOES DO
ORGAO AUDITADO

Os esclarecimentos prestados pela Diretora-Geral do DMAE, recebidos em 06 de
novembro de 2017, com relacdo ao Relatorio-Diagndéstico de Pessoal n°® 02/17, resultante de
auditoria realizada naquela autarquia no periodo de 06 a 17 de marco de 2017, foram
analisados juntamente na execu¢do da nova auditoria realizada no periodo de 14 a 29 de
marco de 2018, cujo relatério de auditoria, Relatério-Diagnostico n® 04/18, serd anexado ao

processo SEI n° 18.0.000022726-5.

Desta forma, manteremos os apontamentos do presente relatério, que retratam a situacao
do 6rgdo na data da auditoria, e as recomendagdes, que visam especialmente aprimorar os
controles internos, até que seja emitido o novo relatério de auditoria, tendo em vista a
necessidade de verificacio da documentacdo comprobatéria ou de comprovagdo das
providéncias informadas, para proceder a baixa das recomendagdes correspondentes, se
implementadas. Excecdo feita a primeira recomendacio do item 1, a qual ja foi considerada
atendida no presente relatério, pois a resposta trouxe comprovacdo inequivoca do
atendimento, nos seguintes termos:

I1.1.1 Informacoes portal de transparéncia
I1.1.2 Membros do conselho deliberativo e delegacido de controle
Tais alteracdes ja foram realizadas através do processo SEI n°

17.10.000003877-5, podendo ser confirmadas nos seguintes sitios eletronicos:
http://Iproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/dmae/usu_doc/delegacao_de_con
trole 2017 _2.pdf

e
http://Iproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/dmae/usu_doc/conselho_deliberati
vo_dmae_revisao.pdf

Para a dultima recomendacdo, efetuada no item 5 (Servidores com Alcance de
Aposentadoria Compulséria), a resposta também trouxe o numero do processo SEI
(17.0.000056653-5) no qual a questdo estava sendo equacionada. Como ndo conseguimos
visualizar o processo (estava com acesso restrito), também deixamos para proceder a

verificagdo na nova auditoria.
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Por fim, informamos que também serdo tratados no novo relatério os apontamentos para
os quais ha divergéncia de entendimento entre 0 DMAE e esta Controladoria-Geral do

Municipio.

Porto Alegre, 29 de junho de 2018.
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APENDICE A

QUADRO-RESUMO DOS APONTAMENTOS DO RD 02-17-P DMAE

ITEM APONTAMENTOS

1 ESTRUTURA DE PESSOAL

Informacdes sobre cargos comissionados € membros do Conselho Deliberativo e
Delegacdo de Controle desatualizados no Portal da Transparéncia.

1 Em algumas unidades de trabalho selecionadas, havia um percentual elevado de
estagiarios em relacdo ao nimero de servidores efetivos, em que pese o nimero total
de estagiarios contratados no orgio esteja em conformidade legislacao vigente.
Gasto consideravel com contratacdo de terceirizados no DMAE.

2 CONTROLE DE EFETIVIDADE

Ha registros de jornadas de trabalho de servidores superiores a sua carga horéaria normal,

2.1 . .\ D
além do permitido na legislagcdo vigente.

59 Horas extras concedidas de forma sistemitica para determinados servidores, em
desacordo com o regramento legal vigente que rege a matéria.

23 Nao cumprimento do intervalo interjornadas de servidor com regime de plantdo, em

desconformidade ao previsto na LC n° 341/95.

3 VANTAGENS

Concessdes de GIA para os servidores que ndo atuam em tarefas que fundamentem a

3.1 . .
percepc¢do da gratificagdo, em desacordo com a legislacdo.

Existéncia de controles insuficientes na concessdo de vale transporte a servidores e
3.2 estagiarios, com necessidade de recadastramento constante. Os procedimentos adotados
ndo permitem avaliar se o beneficio € concedido em conformidade com a lei.

Gastos representativos em horas extras, contabilizados de maneira constante e em
evolucdo crescente, o que indica ou um quadro de pessoal insuficiente para atendimento

33 da demanda de trabalho ou a realizagdo trabalho extraordinario em desconformidade
com a lei.
4 BENEFICIOS INDIRETOS
41 Concessdo de bolsas de estudos para dependentes de servidores em desconformidade
’ com a lei.
5 APOSENTADORIA COMPULSORIA
51 Nao cumprimento de aposentadoria compulsdria para servidores estatutirios e celetistas,

em desconformidade com a lei.
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APENDICE B

QUADRO-RESUMO DAS RECOMENDACOES DO RD 02-17-P DMAE

Situacdao | Data da

ITEM RECOMENDACOE
COMENDACOES Atual Situacao

1 ESTRUTURA DE PESSOAL

Revisar e corrigir as informagdes publicadas no Portal da
Transparéncia referentes aos cargos comissionados e membros | 07/07/2017 | Atendida
do Conselho Deliberativo e da Delegacio de Controle.
Controlar a contratacdo e distribuicio de estagidrios em
determinados setores no ambito do DMAE, a fim de evitar que
em alguns locais o quantitativo de estagiarios seja equivalente
ao quantitativo de servidores efetivos.

07/07/2017 | Pendente

Planejar a estrutura de recursos humanos, em especial aos
empregados terceirizados que prestam servicos relevantes na | 07/07/2017 | Pendente
Autarquia.

Reforgar as acdes de fiscalizagdo e implantar controles mais
eficazes sobre os contratos e efetividades de trabalhadores

. ! o - . 07/07/2017 | Pendente
terceirizados, a fim de minimizar a formacdo de passivos

trabalhistas na entidade.

2 CONTROLE DE EFETIVIDADE

Planejar e implantar mecanismos de controle das jornadas de
trabalho a serem realizadas pelos servidores para a prestacdo

2.1 07/07/2017 | Pendent
do servi¢o publico, além de adequar a concessdo de horas- endente
extras a legislacdo vigente.

Reavaliar a necessidade de incremento ou redistribuicdo do
9 quadro de pessoal e implantar controles para autorizacdo e 07/07/2017 | Pendente

realizagdo de horas extras, que ndo devem ser concedidas de
forma sistematica.

Readequar as escalas de trabalho dos servidores em regime de
2.3 plantdo, a fim de evitar o descumprimento dos intervalos | 07/07/2017 | Pendente
interjornadas definidas em lei.

3 VANTAGENS

Suspender o pagamento da “GIA” aos servidores que a
recebem de forma indevida, nos casos de desvio de funcio e

. - 07/07/2017
nos casos em que as atividades de trabalho nio se enquadrem
nos requisitos para o recebimento da gratificacio.
Revisar a concessdo de “GIA” no ambito do DMAE, bem

Pendente

31 como descontinuar 0s pagamentos aos servidores, quando
constatado que a gratificacdo € incompativel as atividades | 07/07/2017 | Pendente
atribuidas e ao cargo em que o servidor estiver lotado,
conforme apontado pelo TCE.

Revisar e incluir, no Anexo II da Lei n° 6.203/88, novas 07/07/2017 | Pendente

atribui¢des e especificidades a classes de cargos, quando
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Situacao | Data da

ITEM RECOMENDACOE
COMENDACOES Atual Situacao

identificar compatibilidades com as atribui¢des da “GIA”.

Adotar procedimentos mais eficientes de controle para a
concessdo do beneficio de vale transporte aos servidores do

3.2 . ) . .
DMAE, inclusive o recadastramento, em estrita conformidade

07/07/2017 | Pendente

com os regramentos legais vigentes.

Observar os pressupostos legais referentes a concessdo de
horas extras, a fim de evitar prejuizos aos cofres publicos. As
3.3 horas extras ndo devem ser concedidas de forma sistematica, | 07/07/2017 | Pendente
pois, neste caso, deve ser avaliada a necessidade de incremento
ou redistribuicdo do quadro de pessoal.

4 BENEFICIOS INDIRETOS

Revisar os procedimentos para a concessdao de bolsa auxilio
4.1 para estudos aos servidores e dependentes no DMAE, bem | 07/07/2017 | Pendente
como a manutencio do convénio junto as entidades de ensino.

5 APOSENTADORIA COMPULSORIA

Proceder a aposentadoria compulséria dos servidores
estatutarios e celetistas que alcancarem a idade de 75 anos,

5.1 . . .
bem como a implantacdo procedimentos na Geréncia de

07/07/2017 | Pendente

Recursos Humanos do DMAE para identifici-los

Legenda:

Data: € a data da abertura do processo SEI para tramitagcdo do RD, pois antes disso o gestor desconhece a recomendagdo da DAG/CGM.
Situaciio Atual

Pendente: Recomendac@o emitida, permanecendo como “pendente” enquanto nao verificada/comprovada a sua implementago.
Baixada: Recomendacio retirada, quando a justificativa ao RD foi aceita prontamente na analise da resposta.

Atendida: Quando comprovado o atendimento (na resposta) ou verificado o atendimento (na inspe¢do seguinte).
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