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1. OBJETIVO

Este Termo de referéncia visa estabelecer diretrizes e fornecer insumos a
PESSOA AUTORIZADA para a elaboracdo de ESTUDQOS que contemplem solucéo para
o melhoramento, embelezamento, manutencdo e exploragdo comercial e turistica da
PRACA JULIO MESQUITA, incluindo a revitalizacdo e a ocupacio do espaco do
AEROMOVEL e das AREAS VERDES subjacentes.

2. HISTORICO DA AREA

A PRACA JULIO MEQUISTA esta localizada entre a avenida Presidente Jo&o
Goulart e a rua General Salustiano. No ano de 2016, foi totalmente revitalizada. A Praca
faz parte do Sitio Arqueoldgico da Ponta da Cadeia. Antes da emissdo da ordem de inicio
para a revitalizacao, foi necessario contratar uma equipe de arqueologia, que realizou um
relatdrio para o Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan). Durante a
obra, os arquedlogos revelaram o alicerce do portdo de entrada da cadeia demolida na
década de 1960. Segundo o arquedlogo Alberto Tavares, provavelmente essas pedras
foram assentadas por pessoas escravizadas, por uma mao de obra executada no periodo
do Império.

Com a remocdo do presidio, a fundacéo ficou aterrada e escondida. Por sugestao
dos arquedlogos envolvidos e da Secretaria Municipal da Cultura (SMC), foram deixados
dois volumes em concreto que representam 0 marco da entrada da antiga cadeia. O
presidio chegou a abrigar mais de mil detentos e foi, durante décadas, um ponto de
referéncia em Porto Alegre.

O AEROMOVEL é um meio de transporte automatizado em via elevada que se
baseia no principio da substancial reducdo do peso-morto por passageiro transportado,
por meio no emprego de veiculos leves, sem motores ou sistema de tracdo embarcados,
resultando em estruturas de sustentacdo mais leves. A linha do AEROMOVEL em Porto
Alegre foi construida na década de 80, com recursos privados para o desenvolvimento de
tecnologia dos chamados People Mover. Na primeira etapa de construcéo, concluida em
marco de 1983, foram implantados 650 metros de via, iniciando proxima a rua Augusto
de Carvalho até a estacdo de tratamento do DMAE, com a implementacdo da Estacdo
Fazenda, em frente ao prédio da Receita Federal.

Na segunda etapa, em 1987, foram implantados mais 375 metros, com extensdo
da linha de testes até a Usina do Gasdmetro e a construcdo da Estacdo Gasbmetro,
totalizando 1.025 metros de via elevada. A implementacdo do trecho piloto teve carater
exploratério, com a finalidade de testagem da tecnologia. Ao longo do tempo a empresa
AEROMOVEL desenvolveu diversos ESTUDOS e se dedicou a viabilizar a utilizacéo
desta linha como meio de integracdo ao transporte de massa, porém estes nunca foram
concretizados.



3. DESCRICAO DA AREA

3.1. Caracteristicas Gerais da Estrutura da PRACA JULIO MESQUITA e Verdes
Complementares

A PRACA JULIO MESQUITA possui uma area de 15.317m?, e esta delimitada
na figura abaixo como 081/02. Foi revitalizada no ano de 2016 a partir do PROJETO do
arquiteto Jaime Lerner. Conta com deck de madeira em grande area, uma quadra de
futebol com cercamento, academia ao ar livre e um parquinho infantil, além da
iluminacdo. A infraestrutura e as rampas sdo de concreto armado com uso de sapatas e
sapatas corridas para apoio posterior do deck.
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3.2. Caracteristicas Gerais da Estrutura do AEROMOVEL

A extensdo que compreende a estrutura do sistema AEROMOVEL possui
aproximadamente 1.000 metros e o trilho encontra-se elevado do solo em média a uma
altura de 5,5 metros. A Estagdo Fazenda possui uma plataforma com 5 (cinco) metros de
largura e 25 (vinte e cinco) metros de comprimento, totalizando uma area de 125m2. Ja a
Estacdo Gasdmetro, localizada sobre a PRACA JULIO MESQUITA, mede 30 (trinta)
metros de comprimento, com 06 (seis) metros de largura, totalizando uma area de 180mz2.

A linha piloto do sistema AEROMOVEL, localizado na Av. Loureiro da Silva,
sem numero, bairro Centro, em Porto Alegre/RS consiste em um uma via Unica (via
permanente) para a operacdo de um veiculo entre duas estacdes. O trecho possui duas



estacOes: Gasdmetro e Fazenda. Junto a estacdo do gasdémetro, a linha é dupla com a
presenca de uma viga de desvio que possui um comutador de trilhos que conecta a linha
principal a uma secundéria de extensdo igual a 75(setenta e cinco) metros.

A estrutura atual € composta por 48 pilares de concreto armado assentado sobre
fundacdes com profundidade entre 8 e 26 metros, duas estacOes e 42 vigas na via, mais 3
vigas das estacdes, todas de concreto armado protendidas.

O principal objetivo da construgédo da linha foi a operacionalizagdo de um
sistema completo para executar demonstracdo, teste, desenvolvimento e certificacdo de
pecas e componentes do sistema. Também tinha o propdsito de fornecer um modelo para
certificacdo de futuras linhas do AEROMOVEL. A figura 2 apresenta a linha do
AEROMOVEL, e a tabela 1 a descricdo da area.

Figura 2. Trilho do AEROMOVEL
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) A area destacada em preto é cercada e de uso do Departamento Municipal de
Agua e Esgoto (DMAE). Para este trecho especificamente, os ESTUDOS devem
contemplar sugestdes de uso para a estrutura do AEROMOVEL compativeis com o

entorno.



Tabela 1. Descricdo da area

Comprimento total da via 1067 metros

Trecho em curva 364 metros

Via dupla 75 metros

Viga de desvio 1 unidade de 9,90 metros

Estacdes de passageiros 2 unidades

Elevacdo (aclive) 6% entre os pilares P06 e
P08

Numero de pilares 48 unidades

Numero de vigas via 42 vigas

NUmero de vigas estaces 3 Vigas

4. AJUSTIFICATIVA DO PROJETO

O PROJETO se justifica por varios aspectos. Primeiro, pelos ganhos advindos
da desoneracdo dos cofres publicos diante da transferéncia da responsabilidade da
manutencdo da PRACA JULIO MESQUITA, e da revitalizagdo do AEROMOVEL, para
parceiro privado. Segundo, podera usufruir de mais um espago publico moderno, de
qualidade, visualmente atraente e com oferta de servicos, atividades de lazer, cultura e
entretenimento. Por fim, o futuro parceiro privado, podera explorar uma area nobre do
municipio, proximo a Orla do Guaiba, da Usina do Gasdmetro e Embarcadero, em um
arranjo juridico que propicie a liberdade para propor seu plano de negocio.

Diante do exposto, 0 PROJETO tem potencial para se tornar um novo ambiente de
convivio para populacdo porto-alegrense, e um novo destino para turismo, com geracédo
de emprego e renda, estimulando 0s aspectos sociais, econdmicos e turisticos da cidade,
sendo mais uma atracdo a se somar na Orla do Guaiba, com possibilidade de atividades
gastrondmicas, eventos, atividades culturais.

5. ESCOPO DO PROJETO
5.1. Diretrizes Gerais

Desenvolver um modelo de negécio que equilibre a disponibilidade de espacos
publicos e gratuitos com espagos multiuso de exploragdo comercial e turistica.

O modelo de negocio ndo deve contemplar qualquer tipo de contrapartida ou
aporte de recursos da Administracdo Publica Municipal.

Quanto & PRACA JULIO MESQUITA e AREAS VERDES, propde-se 0
melhoramento, manutencdo e conservacgdo visando proporcionar e fomentar principios
associados a saude urbana, incremento da qualidade de vida, da socializagdo e da
convivéncia no espago publico; podendo desenvolver atividades com fins comerciais e
turisticos.

Em relacdo ao denominado AEROMOVEL, propde-se a revitalizagdo, a
manutencdo e a exploracdo com fins comerciais e turisticos do equipamento publico,



instalado da Praca Jalio de Mesquita até a Avenida Loureiro da Silva, 40, podendo incluir
sua ativacdo. Cita-se como exemplo a infraestrutura conhecida como High line, localizada
em Nova York, similar ao da linha elevada do AEROMOVEL. Pode-se utilizar a estrutura
como uma passarela para caminhada e contemplacéo da paisagem, incluindo atividades
gastrondmicas, de entretenimento, de cultura e de lazer. Ver os seguintes sitios de internet
com exemplos destacados de exploracao turistica:

e https://www.thehighline.org/

e https://www.camdenhighline.com/,

e https://www.paris-walking-tours.com/promenadeplantee.html,

Para isso podera contemplar a revitalizagdo das estacdes de acesso e/ou novas
formas de acesso ao publico pedestre.

5.2.  Das Questbes Ambientais

As atividades planejadas deverdo observar as licencas necessarias para operacao
da atividade, conforme legislacdo pertinente, principalmente as defini¢cbes contidas no
Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental e na Lei Ordinaria no 8.267 de 29
de dezembro de 1998 e 0 modelo de negdcio.

5.3.  Das Disposigdes Gerais

Além dos ESTUDOS exigidos neste instrumento, ao interessado € facultada a
apresentacdo de complementos que indiqguem inovagdes, melhorias e alternativas para
alcancar economicidade, eficiéncia, ganhos de escala e outros beneficios na execucgéo do
PROJETO, incluindo alternativas para captacéo e potencializacdo da demanda, ficando a
critério da PESSOA AUTORIZADA a proposta da reativacdo ou ndo do veiculo de
transporte para fins turisticos.

Poderdo ser apresentadas solugdes que privilegiem a modularidade e
escalabilidade das intervencbes de OPEX, de forma a reduzir o risco de implantacdo, a
elevar o retorno financeiro do futuro concessionario e a acompanhar de forma mais
eficiente a curva de demanda da(s) Unidade(s) Geradora(s) de Caixa(s) (UGC)
proposta(s) no estudo.

Observado isso, tem-se que a area do ESTUDO devera ser revitalizada mediante
solugdes construtivas e criativas que atinjam o objetivo pretendido, por meio de modelos
de negédcio que se demonstrem compativeis com o uso do solo.

6. ESTUDOS TECNICOS

6.1. Diagnostico e ESTUDOS Preliminares
6.1.1. ESTUDOS de Benchmark


https://www.thehighline.org/
https://www.camdenhighline.com/
https://www.paris-walking-tours.com/promenadeplantee.html

Devera ser realizado um levantamento prévio de solucdes utilizadas em projetos
similares no Brasil e no mundo, sob as perspectivas de engenharia e de modelo de
negocios, descrevendo as estratégias utilizadas em cada caso e de que forma isso poderia
ser replicado para este PROJETO.

6.1.2. Diagndstico da Situacao Atual

Os ESTUDOS deverdo ponderar as condigdes atuais da area de influéncia do
PROJETO, considerando:

Situagdo ambiental da &rea de influéncia do PROJETO;

Legislacdo municipal e federal afetas ao PROJETO;

Condicionantes legais, regulatorias e normativas para a realizacdo do PROJETO;
Situacdo da infraestrutura fisica existente na area e cobertura vegetal;

Situacdo dos sistemas técnicos e equipamentos;

Diagnostico de acessibilidade (viaria e de circulacdo de pedestres).
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6.1.3. Estudo de Demandas e Necessidades

O estudo devera possibilitar a identificacdo de possiveis modelos de negécio a
serem implementados como fonte de receita, atividades principais e acessorias, base para
o desenvolvimento dos ESTUDOS de viabilidade econémico-financeira. Os seguintes
topicos devem ser observados:

a. Os equipamentos ja existentes e as atividades ja autorizadas;

b. Possibilidades quanto as novas UGCs, equipamentos e atividades a serem
exploradas;

c. Pregos atuais e previsdes de reajuste para cada unidade de negdcio, equipamentos
e atividades a serem exploradas;

d. Outros itens que tenham relevancia na analise atual da demanda e nas projecoes
futuras;

e. Possibilidades de mercado relativas as caracteristicas da regido, como realizacdo
de festas, eventos de turismo, feiras, aces de publicidade, dentre outros.

6.2. Modelagem do PROJETO

6.2.1. Modelagem Operacional

A modelagem operacional consistird na apresentagdo de forma e de
dimensionamento dos processos de implantacdo e gestdo do PROJETO, com base na
demanda a ser atendida, no nivel de qualidade almejado e no planejamento para geragéo
de receitas principais e acessorias, advindas de fontes a serem sugeridas, respeitada a
legislagdo vigente. A fim de atingir estas metas, devem ser elaborados um Plano de



Operacgéo e um Plano de Manutencgéo dos espacos criados, e um Sistema de Mensuragéo
de Desempenho.

6.2.1.1. Plano de Operacéao

O Plano de Operagdo deverd detalhar o conjunto de procedimentos e
metodologias para adequada execucdo das atividades comerciais, publicitarias e de
operacdo e logistica de acordo com o modelo de negdcio a ser proposto.

6.2.1.2. Plano de Manutengéo

O Plano de Manutencédo inclui as metodologias de execu¢do, demandas por
equipamentos e estruturas fisicas necessarias, bem como méo de obra para a adequada
operacdo proposta e cumprimento das diretrizes estabelecidas.

6.2.1.3. Mensuracdo de Desempenho

O PROJETO devera conter um Sistema de Mensuracdo de Desempenho,
dispondo de um conjunto de indicadores para a avaliagdo do desempenho do Parceiro ,
proporcdes desses indicadores e o impacto no sistema de pagamento de outorga, se
houver. Devera ainda conter a metodologia de mensuracéo.

Os indicadores de desempenho deverdo contemplar, ndo restrito a, as seguintes
areas:

a. Implantacdo - avalia o cumprimento dos prazos referentes a construcéo, instalacédo
e inauguracao das atragdes constantes no PROJETO;

b. Operacdo - avalia a disponibilidade e qualidade da infraestrutura e dos servigos,
bem como o cumprimento dos prazos estabelecidos para 0s mesmos;

c. Manutencdo, Conservacdo e Limpeza - avalia a manutencdo nos niveis de
eficiéncia atingidos pela concessionaria, bem como a limpeza dos ambientes e
conservacao dos equipamentos e area verde;

d. Seguranca - avalia o nivel de seguranca efetivo;

e. Gestdo - avalia as acOes para eficientizacdo de recursos e uso consciente, bem
como administracdo geral do parque e estacionamento;

f. Coleta e Descarte de Residuos - avalia a gestdo dos residuos, tanto do ponto de
vista de planejamento, quanto da execucao;

g. Satisfacdo dos Usuarios - busca visualizar a experiéncia do ponto de vista do
USUArio.

6.2.2. Estudos de Arquitetura e Engenharia

Esta parte dos ESTUDOS consiste em especificacbes com caracteristicas de
anteprojeto (AP), ou seja, documentos técnicos que permitam a caracterizacdo das
intervencdes propostas, bem como estimativa dos custos e prazos de execucdo dos
servicos, com grau de certeza suficiente, podendo ser considerados, de preferéncia, de
execucdo referencial e ndo obrigatéria. Devem ser considerados 0s componentes e



instalagBes ja existentes, bem como investimentos e obras ja contratadas pelo municipio
e aspectos de impacto urbanistico, de patriménio histérico e ambiental.

Os ESTUDOS relativos ao cenario escolhido devem contemplar os seguintes

requisitos minimos:

a.

b.
C.

Estudo conceitual, de forma a fornecer visao global do PROJETO de reforma e
restauro e identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza;
Memorial descritivo;

Planta de situacdo, plantas esquematicas de todos os niveis, ESTUDOS basicos
dos layouts internos, cortes, elevagdes e perspectivas ilustrativas, ESTUDOS de
visadas;

Identificacdo e mapeamento de é&reas de implantagdo do PROJETO; e
discriminados em elementos de maior representatividade sobre o valor do
investimento (materiais, equipamentos, obras civis, despesas ambientais,
aprovacoes e licenciamentos, dentre outros).

Identificacdo das solucBes técnicas de engenharia e arquitetura escolhidas para o
PROJETO;

Requisitos técnicos e operacionais minimos, globais e localizados, para as
atividades a serem implementadas;

Requisitos para eventuais construcdes;

Identificacdo dos tipos de intervencBes a serem executadas, dos materiais e
equipamentos a serem utilizados, sendo desejavel a apresentacdo dos projetos de
infraestrutura necessarios as intervengdes propostas entre eles, mas nao restritos
a drenagem, abastecimento de agua e esgotamento sanitario, energia elétrica e gas,
pontos de coleta seletiva de residuos solidos, rede de iluminacdo publica e de
telecomunicagdes;

Identificacdo dos métodos construtivos;

Orgamento do custo global das obras, fundamentado em quantitativos de servigos
e fornecimentos propriamente avaliados;

Plano de implantagdo, dimensionamento e caracterizagcdo das intervencdes e
construcdes previstas, contemplando os conceitos de construcdo sustentavel e de
acessibilidade universal,

Cronograma fisico-financeiro das obras;

. Planta ilustrativa da proposta.

6.2.3. Estudos Ambientais

Esta parte dos ESTUDOS consiste na analise preliminar das questdes

ambientais, principalmente aquelas relacionadas as instalacbes e equipamentos,
apontando se ha algum fator ambiental impeditivo e/ou que demande um processo de
licenciamento mais complexo que possa impactar de forma significativa:

-~ o0 oW

Cronograma de implantacéo do projeto;

Medidas compensatorias e/ou mitigadoras;

Certificacdo ambiental,

Diretrizes para o licenciamento e cumprimento das normas vigentes;

Estudo de Impacto de Vizinhanca; e

Necessidade de elaboracdo de Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e Relatorio
de Impacto Ambiental (RIMA)
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g. ldentificacdo e andlise dos riscos/impactos socioambientais, dos passivos
existentes, com a proposta de acdes de mitigacdo e quantificacdo, inclusive os
relacionados & execucdo de eventuais obras durante as fases de construgéo e
operacéo do projeto.

6.2.4. Modelagem econémico-financeira

A modelagem econémico-financeira devera contemplar estudo da viabilidade e
sustentabilidade do ESTUDO do ponto de vista econdmico-financeiro, que incluird
demonstracdo dos resultados quantitativos estimados para o ESTUDO, previsdo de
investimentos, prazo do contrato, vantagem econdmica para 0 Municipio.

6.2.4.1. Estudo de viabilidade econémico-financeira da concessionaria
(Avaliacdo Financeira)

Esta parte dos estudos consiste em relatério explicativo da modelagem
financeira, contendo a justificativa de todas as premissas utilizadas e dispondo
minimamente dos seguintes itens:

a. Premissas macroecondmicas e financeiras;

b. Premissas fiscais e tributérias;

c. Modelo de remuneracédo do futuro contratado (com prioridade aqueles que ndo
impliqguem desembolso pela Administracdo Publica Municipal);

d. Descricdo e dimensionamento das fontes de receitas (principais e
complementares), com respectivas premissas e com base em projecdo de
cenarios de demanda;

e. Dimensionamento de custos e despesas, discriminando-os entre fixos e
variaveis (OPEX);

f. Cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos (fixos e pré-
operacionais, iniciais e reinvestimentos), por etapa e por fase de implantacéo,
caso haja, incluindo os prazos para obtencdo das licencas de instalacdo e
operacao, se aplicavel (CAPEX);

g. Descricdo da estrutura de capital (proprio e de terceiros);

h. Descri¢do do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (ponte
e/ou longo prazo, sénior e/ou subordinada, empréstimos bancarios, utilizacéo
de valores mobiliarios, melhorias de créditos, linhas de crédito de fomento ao
turismo etc.), montante, prazo e condicfes (caréncia, método de amortizagéo,
periodicidade de pagamento, garantias, periodicidade da liberacdo do recurso,
entre outros);

i. Premissas para projecao de capital de giro;

J.  Premissas paraa recuperagéo do investimento por parte dos acionistas ao longo
do prazo da concessédo (distribuicdo de dividendos, reducdo de capital, entre
outros).

k. Valor a ser pago pela outorga, se houver, considerando as consequéncias
associadas ao descumprimento dos parametros de desempenho, conforme
Sistema de Mensuragéo de Desempenho a ser desenvolvido nos moldes do item
6.2.1.3,;
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Avaliacéo e justificativa para o prazo de concesséo adotado, considerando os
requisitos legais, a remuneracdo do concessionario e 0 desgaste da
infraestrutura;

Avaliacdo e justificativa para a taxa interna de retorno (TIR) adotada;
Relatorio explicativo da modelagem financeira, contendo a justificativa de
todas as premissas utilizadas

Valor do contrato.

Além disso, deverdo ser demonstrados os principais resultados esperados do

modelo financeiro na forma dos itens abaixo:

a.

® 00T

Resultado econdémico — Fluxo de Caixa Descontado do ESTUDO e do
Acionista;

Taxa Interna de Retorno do ESTUDO e do Equity (TIR);

Alavancagem financeira maxima;

indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD) anual e médio;

Producdo de indicadores a exemplo de exposicdo maxima, custo médio
ponderado de capital (WACC), payback, entre outros;

Outras informacdes que julgarem necessarias.

Todas as premissas deverdo ser incorporadas e evidenciadas na elaboracéo de

planilhas que serdo entregues junto ao relatério e compondo os seguintes painéis:

—SQhhd Qo0 T
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Painel de controle (sumario);

Demonstracdo de Resultados de Exercicio;

Balanco Patrimonial;

Demonstragéo de Fluxo de Caixa Direto e Indireto;
Termos e condicBes da outorga;

Investimentos e manutengdes periddicas (CAPEX);
Depreciacbes e amortizagoes;

Termos e condicOes de financiamento;

Receitas, detalhadas por linhas de negdcios, tipos de produtos e/ou servicos
prestados, com a respectiva quantidade e pregos praticados;
Custos de operagdo e manutencdo (OPEX);

Custo médio ponderado de capital (WACC);

Anélises de Sensibilidade;

Outras que se julgarem necessarias.

6.2.5. Modelagem Juridica

Os ESTUDOS deverao apresentar modelagem juridica que melhor se adeque aos

preceitos do Edital e ao PROJETO, considerando todos os envolvidos, entes publico e
privado e devendo cumprir 0 que segue:

6.2.5.1.

Desenho e Estruturacéo do modelo juridico
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A Modelagem Juridica referente ao desenho e estruturacdo do modelo juridico
apresentado devera apresentar:

a. Andlise juridica institucional, legal e regulatéria pertinentes ao PROJETO,
incluindo aspectos regulatorios ambientais, de patrimdnio histérico, de
zoneamento, de transito e quaisquer outros aspectos de natureza juridico
regulatéria aplicaveis;

b. Andlise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais da Administracdo Publica
Municipal necessarios e condicionantes da publicacdo do edital do PROJETO,
indicando as ferramentas juridicas necessarias para as solucfes propostas e
formulando suas respectivas minutas, inclusive para fins de alteracdo legislativa,
caso necessaria;

c. Analise juridica indicando expressamente a modalidade juridica de contratacdo
para o PROJETO e avaliagdo comparativa de viabilidade entre 0 modelo indicado
e outros modelos alternativos que necessariamente ndo impliqguem desembolso
pela Administragdo Publica Municipal; e

d. Analise juridica dos aspectos tributarios do modelo de contratacdo e operacao
escolhido, contemplando as diretrizes regulatorias legais e infralegais, municipais,
estaduais e federais, e outros aspectos normativos tributarios que incidam no
PROJETO.

6.2.5.2. Avaliacao de impacto e risco

A Modelagem Juridica referente a avaliacdo de impacto e risco devera
apresentar:

a. Descricdo da matriz de riscos com a sua adequada alocacdo entre as partes,
analises de consequéncias, estimativas de probabilidade e medidas mitigadoras,
de modo que a alocacgdo do risco seja assumida pela parte capacitada em gerencia-
lo da forma mais econémica possivel;

b. Descricdo detalhada de direitos, obrigacdes e encargos do parceiro publico e do
parceiro privado;

c. Descricdo analitica dos mecanismos de regulacdo do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato; e

d. Analise juridica contendo estruturacdo de san¢des e penalizacGes, mecanismos de
fiscalizacdo, mecanismos de resolucdo de controvérsias e sugestao de estrutura de
garantias a serem providas pelo parceiro privado.

6.2.5.3. Minutas de instrumentos juridicos e demais documentos

Dentre as minutas de instrumentos juridicos licitatorios e demais documentos
necessarios a implementacdo do PROJETO, devem constar:

a. Minutas de leis, decretos e outros atos normativos necessarios;

b. Minuta de edital de licitagdo do PROJETO e seus anexos, bem como minuta do
contrato e seus anexos, 0s quais deverdo conter, além das clausulas obrigatorias,
conforme o caso, previstas no art. 55 da Lei Federal n°® 8.666/1993, nos arts. 23 e
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23-A da Lei Federal n° 8.987/1995 e no art. 5° da Lei Federal n® 11.079/2004, os
seguintes itens:

Defini¢des dos termos do edital e do contrato;

Disposicdo e definicdo dos mecanismos de remuneracdo e fontes de
receitas do parceiro privado;

Possiveis contrapartidas a serem revertidas a Administracdo Publica
Municipal em razdo da exploracdo da area e dos servicos prestados, tais
como mecanismo de pagamento de outorga ou compartilhamento de
receitas ou lucros;

Mecanismos de fiscalizacédo e regulacédo do contrato;

Estrutura de garantias privadas;

Bens reversiveis;

Aspectos tributérios contratuais;

Regras de reajuste de precos publicos, onde couber;

Mecanismos que disciplinem o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato;

Previsdo e definicdo dos indices de desempenho a serem considerados;
Estabelecimento de regras de pagamento de outorga e compartilhamento
de receitas vinculadas ao desempenho na execucdo do contrato; e
Indicacdo de procedimentos necessarios para garantir o direito aos
USUArios.

¢. Minutas de instrumentos juridicos necessarios e condicionantes da publicacdo do
edital do PROJETO.

7. METODOLOGIA PARA ELABORACAO DOS ESTUDOS

A Requerente deverd descrever a metodologia que serd empregada para o
desenvolvimento dos ESTUDOS, a partir da elaboracdo de um Plano de Trabalho,
empregando as melhores préaticas de elaboragdo, segundo normas e procedimentos
pertinentes, observadas as premissas contidas neste Termo de Referéncia.

8. PRODUTOS DOS ESTUDOS

Os produtos a serem entregues devem conter 0s itens e subitens descritos nesse
Termo de Referéncia, a exemplo do quadro a seguir:

Quadro 1 — Produtos dos ESTUDOS

Produtos

A — Proposta conceitual de uso da AREA DOS ESTUDOS

B — Diagnostico e estudos Preliminares; Modelagem Operacional

C — Estudos de Arquitetura e Engenharia

D — Modelagem Econémico-Financeira
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E - Modelagem Juridica

Todos os valores apresentados deverdo ser expressos em reais (R$) constantes,
além de considerar a Norma Contabil vigente (IFRS) e o Regime Fiscal vigentes no Pais.
Caso seja necessaria a utilizacdo de indice como deflator, este devera ser indicado. Os
documentos assinados deverao ser disponibilizados em arquivo digital em formato “pdf”.

Em todas as paginas dos documentos digitalizados deverdo constar a rubrica do
responsavel pelo produto. O material também devera ser disponibilizado em formato
aberto que permita edicdo, como “doc” ou similar. Mapas e plantas deverdo ser
devidamente georreferenciados e apresentados em formato editavel: “dgn”, “dwg”,
“shapefile”, “kml” ou similar.

Quadros e tabelas deverdo conter a fonte dos dados apresentados. As tabelas e
planilhas numéricas deverdo também ser apresentadas em formato “xIs” ou similar, com
a memoria de célculo devidamente registrada.

Os Agentes Autorizados deverdo preservar todos os documentos originais
apresentados até o término do PMI.

Os ESTUDOS deverdo ser protocolados em duas vias iguais na sede da
Secretaria Municipal de Parcerias (SMP), no endereco indicado no preambulo do Edital.

9. CRONOGRAMA DOS ESTUDOS

O prazo maximo para a conclusdo dos ESTUDOS sera de até 90 (noventa) dias,
contados da data de publicacdo do TERMO DE AUTORIZACAO de realizacdo dos
ESTUDOS. O prazo poderéa ser prorrogado, mediante solicitacdo de pessoa autorizada e
avaliacdo da SMP. A PESSOA AUTORIZADA devera apresentar o cronograma dos
trabalhos a serem desenvolvidos em conformidade com o disposto neste Termo de
Referéncia.



