MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO

CONTRATO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA, NA MODALIDADE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, DESTINADA A CONSTRUCAO, AO FORNECIMENTO DE
EQUIPAMENTOS, A MANUTENCAO E A OPERAGCAO DE SERVICOS “BATA CINZA” DO
NOVO HOSPITAL MATERNO INFANTIL PRESIDENTE VARGAS (HMIPV)

ANEXO11.1.C-02 - MEMORIAL DESCRITIVO
DE ARQUITETURA

VERSAO DE CONSULTA PUBLICA
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1.INTRODUCAO

O projeto arquitetdnico constituira um instrumento de integracao dos recursos fisicos a
funcionalidade, racionalizacdo e reducdo de custos operacionais acompanhando a
evolucdao e a transformacdao do mundo e da tecnologia, incorporando requisitos
essenciais para garantir eficacia ao edificio. Sdo eles:

A. Flexibilidade;
B. Racionalizagdo; e
C. Humanizagao.

2. FLEXIBILIDADE

A concepcdao do projeto é de Flexibilidade maxima, tanto arquiteténica como de
complementares.

° ARQUITETONICA: o projeto deve ser planejado seguindo uma modulac3o para
alvenarias, divisérias, forros e caixilharias, com beneficio de padronizagdo destas
dimensdes, resultando em reducdo de custos na execucdo e facilidades nas
reformas internas;

° ESTRUTURAL: Os pilares devem obedecer a uma modulacdo de 7,20m que
favorece a alteracdo de layouts, se necessario. E 7,50m no Bloco da Internacao.

° INSTALACOES: o projeto deve contemplar espagos técnicos, que s3o areas
destinadas, exclusivamente, as instalacdes e equipamentos relacionados,
favorecendo a manutenc¢ao e o remanejamento destes, em eventual necessidade.
E de importante beneficio operacional, o planejamento desses espagos sobre,
principalmente, areas de alta complexidade, onde a concentracao e diversidade
de equipamentos e instalacdes é grande. Além dos espacos técnicos, os shafts
verticais e os forros removiveis também configuram areas de inspecdo de
instalacGes, de facil acesso as manutencdes preventiva e corretiva, sem prejudicar
a rotina do edificio.

3. RACIONALIZACAO

O projeto serd desenvolvido no intuito de racionalizar recursos humanos, materiais,
naturais (dgua e energia) e operacionais (ar-condicionado e gases medicinais), além de
melhorar a qualidade e o controle das atividades, eliminando desperdicios e
ociosidades, com custo operacional reduzido.



PREFEITURA

4. POTENCIALIZAGAO DE RECURSOS NATURAIS E OPERACIONAIS

REDUGAO DE PERDAS DE GASES MEDICINAIS

Sistema de distribuicao de gases medicinais em forma de anel, ao invés do desenho em
“espinha de peixe”, de baixa flexibilidade operacional. O sistema adotado permite que
os vazamentos sejam identificados de forma mais rdpida, a manutencgao seja feita sem
a interrupgao do fornecimento, dentre outras vantagens. As valvulas de seccionamento
e mandmetros previstos para controle de pressao, facilitam a manutencdo preventiva e
corretiva, a identificacdo de queda de pressdo e eventuais vazamentos.

REDUGCAO DO CONSUMO DE ENERGIA TERMICA

. Uso mdaximo de ventilagao natural;

° Utilizacdo de telhas isolantes térmicas para reducao da carga de aquecimento;

° Reducdo da incidéncia solar por meio de vidros reflexivos;

° Sombreamento de janelas com brises, impedindo que a energia solar quando nao
benéfica, seja barrada antes de transformar-se em energia térmica;

Utilizacao de ar-condicionado com bomba de calor, aproveitando toda energia térmica
resultante da producdo de agua gelada, para producdo de agua quente. No hospital ndo
serdo utilizadas caldeiras, pois toda agua quente a ser consumida serd produzida pelo
ar-condicionado, gerando grande economia de energia térmica por evitar o desperdicio
comum de calorias por parte dos sistemas convencionais de ar-condicionado que,
simplesmente desperdicam essa energia no ar.

REDUGAO DO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

° Uso maximo de iluminagdo natural;

° Para atendimento as necessidades emergenciais e econdmicas, serao
dimensionados grupo geradores capazes de atender a demanda total da
edificacdo, seja pela falta de energia por queda da concessionaria, como para
garantir custo diferenciado em hordrios de pico, podendo o gestor utilizar diesel.

° A dgua quente serd gerada através do uso da agua de resfriamento do sistema de
ar-condicionado. Na falta de sistema de ar-condicionado, os tanques de troca de
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calor serdo dotados de sistema complementar por aquecedores rdpidos de
passagem elétricos.

5. POTENCIALIZAGAO DE RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

O Projeto incorporara fluxos que reduzem o custo operacional, facilitam a manutengao
e aumentam a qualidade dos servigos prestados.

CIRCULACOES SEGREGADAS

° A circulacdo segregada permite maior humaniza¢do, pois reduz conflitos
circulatérios desconfortdveis para os usuarios, tais como:
° Visitantes com cadaveres;

° Pacientes com lixo, comidas etc.;
. Funcionarios e médicos assediados pelo publico externo;
° Urgéncia / emergéncia prejudicadas pelo uso misto e circulagdes comum etc.

° Circulacdo segregada simplifica seguranca em controles de acessos, evita roubos
e invasdo inadequada de areas restritas;

° Permite a separacdo no Eixo Industrial das dreas que produzem odores (comida,
lixo etc.), ruidos (cozinha, geradores etc.) evitando que esse desconforto
incomode o resto do hospital;

O projeto arquiteténico deste Hospital sera contemplado com 4 circula¢des segregadas:

° CIRCULAGAO PUBLICA: corredores, escadas e elevadores que atendem visitantes,
acompanhantes e pacientes em salas de espera;

° CIRCULACAO INTERNA: corredores, escadas e elevadores que atendem médicos,
profissionais em geral, suprimentos, equipamentos e pacientes considerados
“internos”;

° CIRCULACAO INDUSTRIAL: circulagdo que concentra os setores industriais, com
fluxo exclusivo de roupas, nutricdo, materiais, medicamentos e equipamentos; e

. CIRCULAGAO RESTRITA: circulagdo exclusiva do Centro Cirurgico.

ACESSOS DIFERENCIADOS

O projeto apresentara acessos diferenciados, que promovem conforto aos usuarios
(pacientes em geral, acompanhantes, visitantes e colaboradores) e reduzem os conflitos
de circulagao:
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Principal;
Emergéncia;
Pronto Socorro;
Imagiologia;
Suprimentos;
Funcionarios;
Estacionamento; e

® NV AWNR

Necrotério.

SETORIZAGAO (RELACAO FUNCIONAL DE NiVEL)

Os servigos que compdem a atividade assistencial estardao organizados por setores e
aproximados de acordo com a intensidade da relagao funcional entre eles. Quanto maior
a integracdo funcional, maior a proximidade fisica, como por exemplo, a disposicao do
Setor de Imagenologia com o Pronto Socorro, o Centro Cirurgico, U.T.l. e a Central de
Materiais Esterilizados, promovendo a otimizacdo dos recursos humanos e materiais, o
aumento na agilidade e qualidade na atividade assistencial e a redu¢ao do custo
operacional.

Os conceitos de circulagdes diferenciadas, acessos segregados e setoriza¢ao, interagem
com 03 principios bdsicos da Racionalizacdo, que serdo adotados no planejamento do
edificio, descritos a seguir.

PRINCIPIO DA CENTRALIZACAO

Este principio orienta que as atividades/processos iguais sejam centralizadas, realizados
no mesmo lugar, com potencializacao de recursos humanos e materiais, economia de
escala e aumento do controle, como por exemplo:

° Central de Manipulacdo e Fracionamento de Medicamentos (Farmacia);

° Central de Recuperacdo da Imagenologia (Imagenologia);

° Centro de Materiais, Medicamentos, Suprimentos, Aparelhos e Equipamentos
(Centro Cirurgico): a centralizacdo fisica dos materiais, medicamentos e
equipamentos do Centro Cirdrgico, aproxima ao maximo tais insumos e recursos
as salas cirurgicas, elimina a atividade das enfermeiras circulantes e promove
intenso controle fisico - financeiro.
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PRINCiPIO DA CONCENTRACAO

A concentracdo indica o agrupamento de diversas fun¢gdes no mesmo local. No projeto
deste Hospital, serdo concebidas areas com intensa concentragao de atividades, como:

° As recepc¢Oes desempenham fungdes de secretaria, informagdes, seguranga e
controle;

° As portarias desempenham fung¢des de segurancga e recepgao de protocolos;

° Os controles de acessos desempenham fung¢des de informagdes; e

° Os postos de enfermagem desempenham fungdes de informacdes, segurancga e
controle das unidades de internagao.

PRINCiPIO DA COMPACTACAO

Este principio orienta a redug¢dao dos espagos entre as partes que compdem uma
atividade, logo atividades de alta frequéncia, terdo suas distancias reduzidas,
respeitando as relagdes funcionais entre os setores.

Além dos exemplos descritos no item SETORIZACAO (RELACAO FUNCIONAL DE NiVEL),
podemos citar a localizacdo dos postos de enfermagem, servicos, depdsitos de
equipamentos, farmdcias satélites, proximos aos leitos, otimizando os recursos
humanos e materiais, aumentando a qualidade assistencial e reduzindo o custo
operacional.

6. HUMANIZACAO

A arquitetura entende que humanizar é focar o bem-estar de pacientes,
acompanhantes, visitantes, funcionarios, por meio de ferramentas que interagem com
os 6rgaos dos sentidos do usuario. O projeto serd concebido com iluminagdo adequada
(indireta em ambientes com presenca de pacientes) e uso de cores, na parte visual;
formas, texturas, ventilacdo natural e controle da temperatura, na parte tactil;
isolamento e absorcdo acustica, na parte auditiva, localizacdo separada do Servigo de
Nutricdo e Dietética dos demais setores do hospital, evitando odores desagradaveis aos
usuarios do prédio, na parte olfativa. Além disso, o desenho contemplard espacos de
conforto e integracao, como: Capela, Restaurante, Café, Confortos e Sala da Familia.
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7. INOVAGCAO OPERACIONAIS

Os postos da unidade de internagdao serdo planejados para sistema de atendimento
descentralizado, onde a medicacdo e o material de cada paciente ficardo nos quartos
em armdrio alto localizado sob a bancada de trabalho da equipe, na entrada de cada
quarto e, os cuidadores (auxiliares e técnicos de enfermagem) se localizardo fora do
posto central, préximos aos respectivos quartos que atenderdao, de maneira que, ao
posto central caberda a fun¢do de escritério do servico de enfermagem (Office da
enfermeira), com os prontuarios, computadores, frigobar (para medicamentos
termolabeis), balcdo em aco inox para preparo de alguns medicamentos especiais,
armario para soros e material de curativos de retaguarda, exigindo assim, menos espaco
para o atendimento dos leitos em fun¢do de sistema digital a ser implantado tanto para
prontuarios, requisicdes, evolucdes e outros procedimentos, além dos cuidadores
portarem bips de chamada vinculados ao paciente e ao posto, aumentando assim a
velocidade e a qualidade no atendimento.

Cada cuidador (técnico e auxiliar de enfermagem) serd responsdvel por cada 4 a 6 leitos,
proporgao a ser definida pela equipe gestora.

Centro de Materiais, Medicamentos, Suprimentos, Aparelhos e Equipamentos (Centro
Cirargico): a centralizagdo fisica dos materiais, medicamentos e equipamentos do
Centro Cirurgico, aproxima ao maximo tais insumos e recursos as salas cirurgicas,
elimina a atividade das enfermeiras circulantes e promove intenso controle fisico -
financeiro.

Além dos requisitos e conceitos descritos neste Memorial, o projeto arquiteténico sera
compativel com as atividades assistenciais, incorporando as necessidades dos sistemas
operacionais correntes e prevendo alteragdes futuras.



