PPP Residuos Solidos
Porto Alegre




DISCLAIMER

As informacodes contidas nesta apresentacao sao meramente referenciais e
nao devem ser consideradas, de qualquer forma, como informagao
vinculante.




EQUIPE ENVOLVIDA

Projeto estruturado pelo Municipio de Porto Alegre

PREFEITURA

Consorcio escolhido para apoio na prestacao de
servigos técnicos e elaboragéo dos estudos pelo
toledo Processo MIP N° 21.0.000116709-7: GCR - Grupo de
marchetti Consultores em Residuos, composto pelas empresas
INFRAWAY ENGENHARIA LTDA, A&M INFRA e
TOLEDO MARCHETTI ADVOGADOS

il INFRAWAY A

ENGENHARIA

INERA g




PROJETO

Parceria publico-privada, na modalidade concessao administrativa, para a prestagao
dos servigos de gerenciamento de residuos sélidos a toda populagao do municipio de
Porto Alegre/RS

Coletade RSU
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PEVs e UDCs Triagem de Transbordo, Transporte e

AR_~S (e
O g \‘E.s}/

Tratamento e Educacao
Disposicao final Ambiental e
de RCC Inclusao social

Reciclaveis Tratamento e Disposigao
Valorizagao Final




PRINCIPAIS NUMEROS DO PROJETO

- . CONTRAPRESTACAO
PRAZO DE CONCESSAO INVESTIMENTOS OPEX MEDIO ANUAL MAXIMA ANUAL

35 ANOS RS 1,33 BILHAO RS 165 MILHOES RS 285 MILHOES
(@outubro/2024) (@outubro/2024) (@outubro/2024)
~ TAXA INTERNA DE ~
1,3 MILHAO DE . TAXA DE COLETA DE .
HABITANTES 8,22% a.a. LIXO (TCL) CONCORRENCIA

OBS: Valores de investimentos e custos operacionais referenciais ndo vinculantes



METAS CONTRATUAIS

Indicadores de Desempenho e Metas

« Indice de Atendimento de Coleta Indiferenciada

« Indice de Atendimento de Coleta Seletiva

« Indice de Coleta Seletiva

« Indice de Recuperacéo de Reciclaveis

« Indice de Desvio de Aterro

« Indice de Atendimento ao Usuério

« Indice de Regularizacdo Ambiental

» Execucdo do Programa de Educagao Ambiental

« Indice de Incluséo e Protecéo Social dos Catadores

* Reducgao de Pontos de Descarte Irregular de Residuos

() Metas progressivas

100% a partirdo ano 1

100% a partirdo ano 1

6,0 % no ano 6 a 18,0% no ano 35m
4,0% no ano 6 a 8,0% no ano 35m
22% no ano 6 a 55,0% no ano 35m

1% a partirdoano 1 (n° de
reclamacgdes/dom)

100% a partirdo ano 1
100% a partirdo ano 1
100% a partirdo ano 1

Reduzir para 10% do numero de pontos
existentes até o ano 35




PLANOS DA CONCESSAO

4 Planos a serem elaborados pela Concessionaria

* Prazo de Entrega: 6 meses apos assinatura do contrato
Revisao: a cada 5 anos
1. Plano de Investimentos, Operagao e Conservagao
2. Plano de Emergéncia e Contingéncia

3. Plano de Comunicagao Social e Educagao Ambiental

4. Plano de Inclusao e Prote¢ao Social dos Catadores




COLETA DOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

OBRIGAGOES CONTRATUAIS

ONNEONC

Aumento da frequéncia da coleta
seletiva para, no minimo, 3 coleta
semanais em todo o municipio

Ampliacao de, no minimo, 30% na
area de operacgao da coleta
automatizada

Implantagao de coleta
semiautomatizada em, no minimo,
10% da area da coleta indiferenciada

Substituicao da frota por
veiculos movidos por fontes
alternativas mais limpas

100%

DOS VEICULOS SERAO
MOVIDOS POR FONTES

ALTERNATIVAS MAIS
LIMPAS

Ano6 Ano11 Ano16 Ano 21 Ano 26 Ano 35




PEVs e UNIDADES DE DESTINO CERTO

OBRIGAGOES CONTRATUAIS

\3 Reforma completa de 9
ZN PEVse8UDCs
existentes
Implantacao de novos
Pontos de Entrega 1 5

Voluntaria
NOVAS UNIDADES

' Implantacao de novas R$OMM

o . ESTIMADOS EM
Unidades de Destino REFORMAS E

IMPLANTAGOE Unidades
Certo Existentes

OBS: Valores de investimentos referenciais ndo vinculantes




UNIDADES DE TRIAGEM DE RECICLAVEIS

OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

a Reforma das 13 unidades
\ localizadas em terrenos do
concedente

\

Regularizagao das 9 UTs
existentes nao localizadas em
terrenos do concedente

Aquisicao de balancas, esteiras
e outros equipamentos

Implantagdo de nova unidade de
triagem do municipio

®) % [

Manter os contratos de
. associacoes e cooperativas

&
4

OBS: Valores de investimentos referenciais ndo vinculantes

UNIDADES DE
TRIAGEM DE
RECICLAVEIS R$92M M
ESTIMADOS EM
REFORMAS E

AQUISIGAO DE
EQUIPAMENTOS

*Imagem ilustrativa




TRATAMENTO E VALORIZAGAO DOS RESIDUOS

UNIDADES DE TRATAMENTO
- PARA RESIDUOS DA COLETA
CONVENCIONAL

TVR Zona Norte
a ser implantada)

TECNOLOGIA
DEFINIDA PELA

CONCESSIONARIA

Metas
Contratuais /_’_/_,_/—’_’_/_/

Nidade Operacional de
mba do Pinheiro
ma completa)
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i *Imagem ilustrativa
e Des Vio de Aterro e |ndice de Recuperacdo de Recicléveis




UNIDADE OPERACIONAL DE LOMBA DO PINHEIRO

Referéncia em Tratamento, Valorizagao de Residuos e Praticas Sustentaveis

. o - Unidade de
‘Unidade de e m— tratamento e
triagem (UT) de - valorizagao de

reciclaveis Pl residuos (UTVR)
(associagédo/ cooperativa) [ ] T',F para os residuos da coleta
convencional

Centro de
i Educacao
Unidade de .
Transbordo Ambiental e

Recepcao de
Visitantes

T @ M
i yay . ~ . , e ~ . .
) L% Aplicagao de tecnologias e praticas sustentaveis na unidade

*Imagem ilustrativa




TRANSPORTE E DISPOSICAO FINAL

Realizar disposicao
final ambientalmente
adequada de rejeitos

Unidade Operacional
de Lomba do
Pinheiro

em aterro sanitario
com Licenca de Aterro
Operagéo vigente =

*Imagem ilustrativa




RESIDUOS DA CONSTRUCAO CIVIL

Recebimento
emtodas as
UDCs

Coletade

pontos de
descarte

irregular

Tratamento e
Disposig¢ao Final

Doacéao do
material para a
Prefeitura

ala

e




EDUCACAO AMBIENTAL E INCLUSAO SOCIAL

\@/ Programa continuo de Educagdo Ambiental

m Visitas guiadas educativas as unidades operacionais

Canais para comunicag¢ao com a sociedade, solucdo de reclamacdes e
solicitacoes
iiau

Disponibilizacao de treinamentos e capacitacdes para catadores




CRONOGRAMA

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8a 35
Planos da Concessao Elaborag&o Revis&o
Reformas
Unidades de Destino Certo Implantag&o
Operagao
Reformas
Pontos de Entrega | .
. mplantagao
Voluntaria
Operacgao
Reformas
Unidades de Triagem Regularizagdo
Implantagao
Reformas
U.nldafie de Lomba do implantacéo
Pinheiro
Operacgao
Unidades de Tratamento e Implantagao

Valorizagao Operacdo
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Investimentos ao longo da Concessao
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OPEX OPEX Médio

. . RS 165 mi/ano
Custos operacionais
2350
. Ganhos de eficiéncia de
n =
N % g § g 2 502 - . 0,7% ao ano
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T - = = = T = = = Devido a mudancas
+ tecnoldgicas e
descoberta de novas
L solugbes mais eficientes
Py para o manejo de RSU
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s B Tratamento e destinacéo final de RCC
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MECANISMO DE PAGAMENTO

Formulas e premissas da Contraprestagao Mensal (CM)

PA - Parcela A Refergnte aos ativos q,ue‘deverao ser implementados e

revertidos ao Poder Publico
B} Em fungao da populagao atendida e ajustes devido a

HEE Dl Taxa de Coleta de Lixo (TCL)

PC - Parcela C Em fungao do‘volu me coIetac!o e indice de vaIﬂonzagao
(maior o desvio de aterro, maior a remuneragao)

PD - Parcela D Em fungéo do volume tratado de residuos da construgéo
civil (RCC)




MECANISMO DE PAGAMENTO

Formulas e premissas da Contraprestagao Mensal (CM)

CME=PA+[PB+PC]xIQC +PD - DCM

PA - Parcela A Refergnte aos ativos q,ue‘deverao ser implementados e

revertidos ao Poder Publico
B} Em fungao da populagao atendida e ajustes devido a

HEE Dl Taxa de Coleta de Lixo (TCL)

PC - Parcela C Em fungao do‘volu me coIetac!o e indice de vaIﬂonzagao
(maior o desvio de aterro, maior a remuneragao)

PD - Parcela D Em fungéo do volume tratado de residuos da construgéo
civil (RCC)

Fator aplicado sobre as parcelas B e C vinculado ao
atendimento da metas dos indicadores de desempenho

Desconto por compartilhamento de receitas acessorias

o Remuneragao da
concessionaria é
condicionada ao seu
desempenho

o Desempenho avaliado pelo
Verificador Independente

o Contraprestacao Mensal
podera ter reducao devido ao
compartilhamento de
receitas acessorias




Mecanismo de Pagamento

Formulas e premissas da Contraprestagcao Mensal (CM)

PA = ZFOP X Vb,

Sl O FOP = Fator de Operagao que reflete a quantidade de instalagdes em operagdo apds obras de

reforma e implementagdo

CM Vb, = Valor base da Parcela A de RS 29,25 milhées por ano (@out/2024 e reajustado anualmente
de acordo com a variagdo do IPCA)

Instalagao m
Reforma e Implantag&o de Unidades de Destino Certo (UDC) 1,74%

Reforma e Implantag&o de Postos de Entrega Voluntéria (PEVs) 0,16%

Reforma e Implantag&o de Unidades de Triagem (UT) existentes 17,20%

Implantagdo de nova Unidades de Triagem (UT) 1,53%
Reforma da Estagdo de Transbordo de Lomba do Pinheiro 4,21%

Implantag&o da Unidade de Tratamento e Valorizagdo de Residuos (UTVR) de Lomba do Pinheiro 32,33%

Implantagdo da Unidade de Tratamento e Valorizagdo de Residuos (UTVR) na Zona Norte 42,83%




Mecanismo de Pagamento

Formulas e premissas da Contraprestagcao Mensal (CM)

CM

PB - Parcela B

PB = Qhab X Vbg X FA

Qhab = Quantidade de habitantes atendidos, equivalente ao valor de populagao residente no
municipio de Porto Alegre estimado pelo IBGE em publicagdo mais recente, descontada de
estimativa de parcela da populagéo nio atendida (se houver)

Vbg = Valor base da Parcela B de R$ 155,65 por habitante por ano (@out/2024 e reajustado
anualmente de acordo com a variagédo do IPCA)

FA = Fator de Ajuste para alinhamento da Contraprestag¢ao ao cronograma de vinculagé@o da Taxa
de Coleta de Lixo (TCL)

Periodo de Operagao Fator de Ajuste

2025 a 2028 100%
2029 110%
2030 a 2031 100%
2032 a 2033 90%
2034 em diante 100%




Mecanismo de Pagamento

Formulas e premissas da Contraprestagcao Mensal (CM)

PC - Parcela C

PC =S VCP X Vbc X IVR

V¢p = Volume de RDO, RPU, Madeira e RGG coletados e/ou recebidosnas UTs e UTVRs no periodo

de competéncia (em toneladas)

Vb, = Valor base da Parcela C de R$ 110,00 por tonelada (@out/2024 e reajustado anualmente de

acordo com avariagdo do IPCA)

IVR = indice de Valorizagido de Residuos, proporcional ao desvio de aterro, limitado a 120%.
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Mecanismo de Pagamento

Formulas e premissas da Contraprestagcao Mensal (CM)

CPD = VRCC X VbD

Vrce = Volume total de residuos de Construgdo Civil proveniente de focos e de entregas voluntarias
nos ecopontos coletados pela concessionaria no ano de competéncia (em toneladas).

Vb, = Valor base da Parcela D de R$ 135,19 por tonelada (na data base de out/2024 e reajustado
anualmente de acordo com avariagédo do IPCA)

PD - Parcela D




RECEITAS ESTIMADAS

Receitas de Contraprestacao e Receitas Alternativas
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RS MILHOES (@out/2024)

RECEITAS ESTIMADAS DE CONTRAPRESTACAO

Contraprestacao (liquida de ISS) vs. Arrecadacgao da TCL
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TCL Histdrico

Parcela D (RCC)

Parcela C (ton. e valorizagéo)
mmmm Parcela B (Pop. atendida)
mmmm Parcela A (Fixa)
= = = TCL Projecédo
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(1) Conforme Despacho SMF 25102848

(2) Valor correspondente a média de arrecadacdo com TCL de 2019-2023




ESTRUTURA DE GARANTIAS EM DUAS CAMADAS

Pagamento da SPE e composi¢ao da garantia

12 CAMADA

Pagamento das contraprestagdes com
recursos oriundos da arrecadagao da
TCL

=

TCL (Taxa de Coleta de Lixo)("
80% da TCL até 2028
90% da TCL até 2033
100% da TCL a partir de 2034
TCL Referencial®@: R$ 273 MM (@out/2024),
com corregao anual por IPCA

4
( Conta Vinculada )

v

22 CAMADA

Em caso de inadimpléncia, pagamento
da contraprestagdo com recursos
oriundos de operacgao de crédito
realizada com Banco Publico, com
garantia da Uniao, contratada pelo
Concedente (em negociacao)

iiiig

A 4

Concessiondria (SPE)

(1) Conforme Despacho SMF 25102848

(2) Valor correspondente a estimativa média historica de arrecadacdo com TCL dos ultimos anos




MODELO JURIDICO INSTITUCIONAL

Clientes

Receitas - > Prefeitura de Porto Alegre
Acessdrias ¢(r:rfcadacao da

Transferéncias dos valores
necessarios para pagamento das

contraprestagdes

Regulagao/ ~ .
A/ Contrato~de O‘ Fiscalizagdo Agencia
Concessao Reguladora
Vinculada
Q, Apoiona Verificador
Transferéncia dos valores Compartilhamento fiscalizagdo Independente
devidos a SPE de receitas do contrato
(Contraprestagdes)

acessorias - 5%

= L=

So

Concessionaria (SPE)
Exploracdo de Receitas Acessdrias

Taxa de regulagao/fiscalizagéo a
Ag. Reguladora e pagamento do
Verificador Independente




REGRAS DA LICITAGAO

CRITERIO DE
JULGAMENTO
Maior desconto na

Contraprestacgao
Pecuniaria

MODALIDADE

Concorréncia a ser
realizada na B3

©]

PARTICIPAGAO HABILITAGAO

Comprovagao de saude
financeira

Empresas de forma isolada
ou em consorcio

Comprovacgao de

Y experiéncia prévia




ASPECTOS DO CONTRATO

MATRIZ DE EQUILIBRIO
ECONOMICO-
RISCOS

FINANCEIRO
* Reparticao objetiva e Fluxo de caixa marginal
detalhada de riscos Reajuste anual
Revisdes ordinarias e

extraordinarias $

SOLUGAO DE
DISPUTAS

Comité de prevencéo e
soluc3o de disputas

(Dispute Board)
Arbitragem
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