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PROJETO BASICO

1. OBJETO

1.1 - Contratagdo de consultoria especializada para elaboragdo de estudos urbanisticos, sociais, econdmicos e ambientais, bem como plano de comunicagdo, visando a
implementagdo de Operagéo Urbana Consorciada (OUC) na Avenida Ipiranga, municipio de Porto Alegre.

1.1.1 - O objetivo geral da contratagéo a que se refere o presente Projeto Basico é a execugdo de estudos necessarios a implementagdo de Operagédo Urbana Consorciada
na Avenida Ipiranga, no Municipio de Porto Alegre/RS.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DO TRABALHO

1.2.1 - Realizar estudos urbanisticos na area da Operagdo Urbana Consorciada, compreendendo, no minimo, anteprojeto urbanistico das Areas de Transformagao
Induzida e Estudo de Capacidade de Suporte do conjunto de infraestruturas necessarias para a adequagao do conjunto de infraestruturas necessarias para dar suporte ao
adensamento populacional proposto e ao desenvolvimento econdmico e o aumento de empregos na regido, assim como a os demais produtos delineados abaixo;

1.2.1 - Elaborar estudos econdmicos, que devem abranger: Estudo de Atividades Econdmicas, Estudo Mercadolégico e de valoragdo dos CEPACs (Certificado de Potencial
Adicional de Construgdo) da OUC, analises de impacto da operagdo na economia do Municipio, dentre outros pontos constantes nos produtos delineados abaixo;

1.2.2 - Elaborar estudos sociais e demograficos, na forma dos produtos explicitados abaixo;
1.2.3 - Promover Estudo de Impacto Ambiental e o respectivo Relatério de Impacto Ambiental;

1.2.4 - Estabelecer e implementar Plano de Comunicagao, o qual deve, necessariamente, abranger os seguintes servigos e atividades: concepgédo de elementos gréaficos e
visuais para divulgagdo em meios impressos e eletronicos; assessoria de imprensa; planejamento, assessoria e implementagdo de consultas publicas; reunides e
apresentagdes sobre o projeto durante todo seu desenvolvimento; criar, disponibilizar e abastecer com noticias e conteido website e midias sociais digitais relativas ao
projeto; contato e prospecgéo de investidores, com apresentagdes do projeto;

1.2.5 - Elaborar minuta de projeto de Lei necessario a implantagdo de Operagdo Urbana Consorciada na regido da Avenida Ipiranga;

1.2.6 - Caracterizar as intervengdes urbanisticas e arquitetonicas a serem implementadas, sua localizagdo e seus possiveis impactos, definindo, nesse processo, seus
objetivos, justificativas e finalidades, bem como agdes mitigadoras dos impactos negativos e potencializadoras dos positivos;

1.2.7 - Elaborar anteprojetos das obras propostas a serem implementadas na area de abrangéncia da OUC Avenida Ipiranga;

Os estudos supracitados tém relagdo de interdependéncia, com seus cernes e resultados se imbricando entre si. Por isso, considerar-se-a 6timo o resultado que evidenciar
as inter-relagdes entre cada estudo e entre estes e o plano de comunicagéo a ser proposto e implementado.

2. ANTECEDENTES

2.1 - As operagdes urbanas consorciadas sdo instrumentos de politica urbana. Trazidas pelo Estatuto da Cidade (lei n® 10.257/2001), sdo operagdes desenvolvidas e criadas
sob a dtica da parceria. Em suma, as OUCs permitem a cidade estabelecer um regime de cooperagdo mutua entre poder publico, privado, usuarios e moradores, em area
delimitada e mediante edigdo de lei especifica baseada nos principios urbanisticos consubstanciados no Plano Diretor: a lei especifica define uma area do municipio sobre a
qual incide um marco regulatério diferente do das demais regides do municipio.

Dito de outra forma, uma Operagdo Urbana Consorciada prevé intervengdes e medidas que, coordenadas pelo Poder Publico Municipal, contam com a participagéo de
moradores, investidores e usuarios da area — envidando, portanto, esforgos conjuntos —, para que se atinjam melhorias urbanisticas, econémicas, sociais e ambientais na
cidade. Dentre as agdes que podem ser tomadas para o cumprimento dos objetivos buscados pela implementacéo da OUC estdo a modificagdo de indices e caracteristicas de
uso, ocupagdo e parcelamento do solo, a regularizagdo de construgdes ou reformas executadas em desacordo com a legislagdo vigente e a concessdo de incentivos a
operagdes que utilizem tecnologias que reduzam impactos ambientais. Trata-se de rol exemplificativo trazido no Estatuto da Cidade, sem prejuizo de que outras agdes ou
politicas sejam implementadas.

Nessa esteira, localiza-se em Porto Alegre o Arroio Diluvio, que tem seu nome por conta do transbordamento de suas aguas em dias de chuva forte: em um periodo histérico
diferente do atual — com uma conformacéo urbana totalmente diferente — as aguas frequentemente inundavam as moradias e terrenos que margeavam o curso d’agua. Com
cerca de 17 km de extensdo, o Dillvio tem sua nascente no municipio de Viaméo — vizinho a Porto Alegre — e desagua no Lago Guaiba. Sua microbacia possui por volta de 80
km2, dos quais 81% se localizam no municipio de Porto Alegre. Trata-se, por tudo isso, de um importante marco paisagistico, urbanistico e ambiental do municipio.

Visando dirimir os problemas das enchentes causadas pelo arroio, a partir de 1940 tiveram inicio as obras de canalizagéo e retificagdo do Arroio Dilivio. Além de uma solugéo
ao problema das inundagdes, o projeto também visou solucionar uma demanda vidria decorrente da crescente urbanizagao da cidade, construindo a Avenida Ipiranga, que é em
sua totalidade dividida pelo Arroio Dilavio.

A construgdo da avenida durou cerca de 20 anos, com recursos predominantemente advindos do governo federal por meio do extinto Departamento Nacional de Obras e
Saneamento (DNOS). Desde sua construgdo, a Ipiranga se transformou em via fulcral para Porto Alegre; pode-se dizer que desde sua génese até os tempos hodiernos é a
principal via de fluxo Leste-Oeste/Oeste-Leste da cidade.

Com 9,4 km de extens&o, a via perpassa onze bairros do municipio, possuindo diferentes formas de adensamento de sua ocupagéo em seu entorno. A Avenida Ipiranga é um
importante eixo de mobilidade urbana: além de possuir ciclovia em toda sua extensao, é cindida ou adjacente a trés vias arteriais de primeiro nivel, além de diversas de segundo
nivel e inimeras vias coletoras.

Ademais, a Ipiranga se consubstancia em um eixo de servigos de salde — os hospitais Ernesto Dornelles e Sao Lucas da PUCRS se localizam nela, que ainda tem o Hospital de
Clinicas e o Hospital Independéncia nas suas cercanias — e de comércio, com os shoppings centers Bourbon, Jodo Pessoa e Praia de Belas as suas margens ou adjacéncias.
Por fim, também podemos citar diversos equipamentos de educagado (PUCRS, UFRGS, colégios estaduais e particulares), de cultura (e.g. Teatro Renascenga e Jornal Zero
Hora) e de lazer (pragas e parques).

Conquanto possua um curso d’agua navegavel — possibilitando uma alta conectividade por sua supracitada localidade estratégica — atualmente o Arroio Dildvio possui
problemas de degradagdo da paisagem urbana e contaminagdo de suas aguas. Por ano, o curso d’agua recebe por volta de 50 mil metros cubicos de terra e lixo, valor
equivalente a dez mil caminhdes-cagamba cheios. Cumpre notarmos que ha aproximadamente 12 km do arroio que necessitam de limpeza e dragagem permanentes. Esse
contexto faz com que a paisagem urbana se torne degradada e estéril, com os problemas ambientais do Diltvio sendo vistos (depdsito de lixo, assoreamento) e sentidos (mau
cheiro) a céu aberto no dia a dia da populagao usuaria ou cidada.

Como so6i acontecer, a questdo ambiental no caso do Dilivio se imbrica com os problemas urbanisticos e sociais de parte da populagdo que vive as suas margens. Nesse
contexto, por exemplo, ha trechos sem saneamento basico e/ou com o esgoto cloacal conectado direto no pluvial. Essa situagédo, por ébvio, acaba prejudicando a ecologia do
curso d’agua, tornando ainda pior a situagéo descrita acima.



Em outro diapaséo, ao longo de toda sua extensao ha areas da Avenida Ipiranga cuja ocupagao do solo se d4 em densidade demasiado baixa levando-se em conta o interesse
e a centralidade da zona. Em outros pontos, ha ocupagdes irregulares e/ou com insuficiéncia de equipamentos urbanos disponiveis. Nota-se, pois, uma falta de coeséo na forma
com que se da a ocupagao dos territérios que margeiam a Ipiranga e o Diltvio: pontos com adensamento baixo em zonas de interesse e outros com ocupagoes irregulares, sem
saneamento basico ou acesso a equipamentos urbanos.

Percebe-se, assim, uma situagdo na qual ha, de um lado, uma area que ja é central — tanto em termos geograficos como no que concerne a sua importancia a populagdo — a
cidade, mas cujos potenciais urbanisticos e ambientais ndo estédo realizados a pleno. Ante esse cendrio, uma revitalizagdo da area traria oportunidade impar a cidade e a
populagdo, adensando a ocupagdo, revitalizando um curso d’agua degradado e criando, dessa forma, um novo marco paisagistico, urbanistico e ambiental a cidade,
transformando um problema em uma solugéao de lazer.

3. QUADRO NORMATIVO
3.1 - Estatuto da Cidade

A aprovagdo da lei Federal n° 10.257/2001 — Estatuto da Cidade — representou um grande avango no desenvolvimento e disciplina da politica urbana municipal, por ter
regulamentado os artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal. Nesse sentido, o diploma estabeleceu diretrizes urbanas gerais e principios minimos a serem observados na
instituicdo de politicas publicas urbanas pelos municipios.

Assim, o Estatuto da Cidade instituiu as seguintes garantias, dentre outras: as cidades sustentaveis, a gestdo democratica por meio da participagdo da populagdo, a cooperagao
entre os governos, a oferta de equipamentos urbanos e comunitarios e a justa repartigdo dos 6nus e beneficios decorrentes do processo de urbanizagéo. Para a consecugéo e
efetivagédo desses e dos seus demais objetivos, o diploma legal trouxe diversos instrumentos de que pode langar médo o Poder Publico, dentre os quais se incluem as Operagdes
Urbanas Consorciadas (OUC).

Previstas nos artigos 32 a 34 do Estatuto da Cidade, as OUC tém em seu cerne o fato de se consubstanciarem em uma cooperagédo mutua entre Administragéo e particulares,
sendo essa sua caracteristica mais basilar e importante. E com esse viés em mente que o artigo 32 do EC define Operagéo Urbana Consorciada como o conjunto de
intervengdes e medidas coordenadas pelo Poder Publico municipal, com a participagéo dos proprietarios, moradores, usuarios permanentes e investidores privados, a fim de
alcangar, em uma area especifica, transformagdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e a valorizagdo ambiental. Percebe-se, pois, que o carater de cooperagéo — unindo
esforgos publicos, privados e dos usuarios — é inerente ao instituto, donde a insergdo do vocabulo “consorciadas” em seu nome.

Convém ressaltarmos que, bem como outros instrumentos do Estatuto, por forga do artigo 32 as Operagdes Urbanas Consorciadas devem ser previstas em lei municipal
especifica. E defeso, pois, a proposigdo de OUC a partir de lei genérica. Isso ocorre porque o instrumento deve ser aplicado a uma regigo delimitada, devendo essa area ficar
delineada e exposta justamente na lei especifica.

Dispde a lei 10.257/2001, ainda no seu artigo 32, que por meio das Operagdes Urbanas Consorciadas podem ser previstas as seguintes medidas: modificagdo de indices e
caracteristicas de parcelamento, uso e ocupagédo do solo e do subsolo; regularizagdo de construgdes, reformas ou ampliagdes executadas em desacordo com a legislagao
vigente; e a concessao de incentivos as operagdes urbanas que utilizem tecnologias visando a redugdo de impactos ambientais. Trata-se de rol exemplificativo, sem prejuizo de
que outras medidas sejam adotadas na propositura e na implementagdo da OUC.

Ja o artigo 33 do diploma normativo nos traz elementos que devem obrigatoriamente constar na lei municipal especifica da Operagdo Urbana Consorciada. Séo eles: definicdo
da area, programa basico de ocupagéo, programa de atendimento econémico e social para a populagéo diretamente afetada, finalidades da operagéo, estudo prévio de impacto
de vizinhanga, contrapartidas a serem exigidas, forma de controle da operagdo e natureza dos incentivos oferecidos. Sdo elementos minimos, podendo outros serem
estabelecidos.

Convém notar que, nada obstante o artigo 32 citar, verbis, que “lei municipal especifica, baseada no plano diretor, podera delimitar area para aplicagdo de operagbes
consorciadas”, ndo se trata de faculdade do legislador, mas sim verdadeira imposicédo legal, nos moldes do que é trazido pelo artigo 33 e explicado acima. Em chave
semelhante, a referéncia ao “programa basico da ocupagdo” concerne ao projeto urbanistico que se deseja desenvolver nessa area da cidade; ou seja, diz respeito aquilo que o
Poder Publico pretende alcangar com a criagdo da OUC. Ja o programa de atendimento econdmico e social diz respeito aos beneficios a que se visa alcangar com a operagao.

Dentre os requisitos minimos citados acima, vale destacar também a mengao as finalidades da operagéo. Aduz o inciso, portanto, que a lei especifica deve definir e delinear
clara e precisamente aquilo que se objetiva alcangar com a operagdo. Comumente, esses objetivos envolvem a requalificagdo, revitalizagédo, renaturalizagédo ou reabilitagéo da
area. Requalificagé@o significa a melhoria das condigdes existentes, com valorizagdo do espago urbano; revitalizagdo é a promogao de uma nova dindmica urbanistica, baseada
nas condigdes econdmicas e sociais existentes; renaturalizagdo concerne a uma melhor integracdo da area com a flora e fauna que a circundam; por fim, reabilitagdo sugere
uma transformagao que promova um rejuvenescimento da area, sem que ela perca suas caracteristicas essenciais.

Ja a previsdo da assergéo das contrapartidas é algo advindo do préprio fulcro da operagéo consorciada: o fato de serem um regime de cooperagdo mutua entre poder publico e
privado. Nesse diapaséo, se é possivel que a operagéo ofereca beneficios a empresas e individuos privados, é imperativo que a contrapartida a esses beneficios ja seja prevista
no plano da operagéo. O ultimo elemento supracitado também vai ao encontro dos objetivos e fundamentos inerentes & Operagao. E justamente por meio do controle da
operagdo que se pretende imiscuir representantes da sociedade civil com outros da iniciativa privada, para que ambos sejam responsaveis pela fiscalizagdo da implementagdo
da Operagdo. Ademais, o inciso também serve ao fim de efetivar principios e diretrizes gerais do Estatuto da Cidade, notadamente a gestdo democratica e a participagdo
popular.

Assevera o paragrafo primeiro do artigo 33 do EC que: “Os recursos obtidos pelo Poder Publico municipal na forma do inciso VI deste artigo serdo aplicados exclusivamente na
prépria operagdo urbana consorciada.” Assim, as contrapartidas havidas devem ser aplicadas na circunscrigdo da Operagao Urbana. Contudo, a doutrina entende que isso se
aplica apenas a contrapartidas financeiras, ndo a outras formas, como doagdo de imdveis ou construgdo de equipamentos urbanos: nesses casos, € possivel que a
contrapartida ndo seja na area da operagdo. Em sendo contrapartida financeira, por outro lado, é defeso sua utilizagdo em outras areas. A intengdo do legislador foi a de evitar
que as importancias arrecadadas as custas da OUC fossem destinadas ao tesouro municipal e aplicadas em outras destinagdes, algo que configuraria desvio de finalidade.
Esse tipo de desvio de finalidade, inclusive, pode ser enquadrado como ato de improbidade administrativa, nos termos da lei n® 8.429/1992.

A partir da aprovacéo da lei especifica, ademais, tornam-se nulas as autorizagdes e licengas a cargo do Poder Publico municipal expedidas em desacordo com o Plano da OUC.
Essa norma é insculpida no artigo 33, §2°, do Estatuto.

Ja o artigo 34 do dispositivo legal traz a possibilidade de o Poder Publico municipal emitir Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (CEPACs). O mecanismo desses
certificados € o da conversdo de potencial construtivo em titulos, de forma que esses titulos possam ser alienados no mercado e posteriormente convertidos em area construida
adicional por aqueles que desejam aprovar um projeto no ambito da OUC. Dito de outra forma, CEPACs s&o titulos imobilidrios que garantem ao seu detentor a possibilidade de
construir quantidade de area acima daquela prevista para a regido em que se localiza seu projeto. A ideia do instrumento é a de angariar recursos rapidamente para que os
investimentos necessarios a Operagdo sejam possibilitados sem previsdo de adiantamento de recursos orgamentarios.

Por fim, o Estatuto da Cidade, no seu artigo 34-A, em redagéo incluida pelo Estatuto da Metropole — lei n° 13.089/2015 — prevé a possibilidade da existéncia de operagdes
urbanas consorciadas interfederativas. Estas devem ser aprovadas em leis estaduais especificas, e a elas se aplicam aquilo disposto nos artigos 32 a 34, abordados acima.

3.2 - Plano Diretor

O Plano Diretor (PD) de Porto Alegre (Lei Complementar n® 434/1999) inclui as Operagdes Urbanas Consorciadas dentro do rol de instrumentos urbanisticos de intervengéo no
solo, em redagéo acrescida pela Lei Complementar n® 606/2008. Ja em seu artigo 59, o PD define o instrumento como “Projeto especial de 3° grau”, conceituando-o no artigo 63
como “[a] proposta para setor da Cidade que, no seu processo de producdo e pelas suas peculiaridades, envolve muiltiplos agentes, com possibilidade de representar novas
formas de ocupacgéo do solo e de alcangar transformagdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e valorizagdo ambiental.”

Percebe-se, portanto, que a lei municipal retoma o carater multifacetado e multidisciplinar desse tipo de intervengéo urbana, ja abordado anteriormente no presente instrumento.
Os paragrafos que se seguem ao caput do artigo 63 adentram ainda mais na conceituagéo do instituto, retomando diretrizes trazidas no Estatuto da Cidade. Assim, define que
uma Operagdo Urbana Consorciada devera contar com: renovagado ou revitalizagdo urbana, estruturagdo urbana ambiental, preservagéo de identidades culturais locais, area



destinada a usos especificos de carater metropolitano e nicleo autossustentavel na Area de Ocupagéo Rarefeita. Retomando obrigagdes impostas pelo Estatuto da Cidade, o
Plano Diretor atesta que a partir da vigéncia da lei especifica da Operagdo Urbana Consorciada, tornam-se nulas as licengas e autorizagdes a cargo do poder publico municipal
expedidas em desacordo com o plano da OUC.

Nesse diapasdo, assevera o artigo 64 da norma municipal, em redacdo dada pela Lei Complementar n® 646/2010, que na lei especifica que aprovar o Projeto Especial de
Impacto Urbano de 3° grau, Operagéo Urbana Consorciada, devera constar o plano da operagédo, o qual, por sua vez, devera abranger: definicdo da area; programa basico de
ocupacdo da area; regime urbanistico proposto; padrao edilicio; programa de atendimento econémico e social para a populagéo diretamente afetada; finalidades; estudo prévio
de impacto ambiental; contrapartidas a serem exigidas aos proprietarios usuario ou investidores; e forma de controle da operagdo, a qual devera ser, obrigatoriamente,
compartilhada.

O paragrafo segundo do mesmo dispositivo traz importante nogéo: a de que as OUCs possuirdo limites e regimes definidos em lei especifica. Portanto, ndo se aplicam a essas
areas o regime imposto pelo Plano Diretor.

Por fim, aduz o artigo 64-A do PD que a lei especifica que institui determinada OUC pode prever a emisséo de quantia determinada de certificados de potencial de construgéo, a
serem alienados em leildo ou utilizados diretamente no pagamento das obras necessarias a prépria operagao.

4. OBJETIVOS E DIRETRIZES
4.1 - Objetivos da contratagao

O objetivo final e principal da contratagdo dos produtos e subprodutos descritos neste Projeto é a elaboragdo de estudos urbanisticos, econémicos, ambientais e sociais para
subsidiar a formulagéo de projeto de lei de Operagdo Urbana Consorciada na Avenida Ipiranga pela Secretaria Municipal do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade de
Porto Alegre. Esses estudos cumprem finalidades legais e praticas, como sera delineado a seguir.

Como explanado no tépico em que foi abordado o Estatuto da Cidade, os estudos que se pretendem contratar a partir do presente projeto basico sdo imposigdes legais a
propositura de lei que institua Operagdo Urbana Consorciada. Outrossim, é consabido que as diferentes facetas desses estudos devem ser analisadas conjunta e
integradamente.

Dessa forma, as andlises concernentes a seara ambiental e urbanistica, por exemplo, ndo podem ser feitas de forma isolada, sem levar em conta suas imbricagdes: como
Operagdes Urbanas lidam com questdes eminentemente multifacetadas, apenas uma andlise também multifatorial pode produzir bons resultados. Pois, o desenvolvimento dos
estudos supracitados € ndo s6 uma exigéncia legal, mas também uma oportunidade para que as analises urbanisticas absorvam suas contribuigdes e, dessa forma, impactos
sociais ou ambientais sejam dirimidos ao maximo na fase de implementagao da operagéo.

Ademais, é de se ressaltar que a Avenida Ipiranga, cujo perimetro forma a area de abrangéncia desta Operagdo Urbana Consorciada, tem cerca de 11 km, perpassando onze
bairros da cidade de Porto Alegre. Portanto, as formas de ocupagdo e uso do solo ao longo de sua extensdo sdo bastante distintas entre si. Por esse motivo, é objetivo desta
contratagdo a formulagdo de uma proposta de setorizagdo das intervencgdes a serem feitas, de forma que seja possivel a promogao de medidas condizentes com cada um dos
usos que os terrenos ao longo da avenida possuem. Nesse processo, deve ser definido o perimetro principal de intervengéo — dividido entre espago publico e privado — e um
perimetro de transicdo em relagdo ao tecido existente. Pretende-se, dessa forma, otimizar a implementagdo de novos equipamentos, de forma que estes condigam e se
integrem as areas em que se inserem.

Em suma, objetiva-se com a contratagdo que sejam performados estudos que estabelegam um processo de retroalimentagdo de resultados, integrando estudos urbanisticos,
sociais, ambientais e econdmicos. Entende-se que somente a partir desse estabelecimento de um processo de retroalimentagédo que pontue e evidencie o carater multifacetado
e multidisciplinar da Operagdo Urbana sera possivel atingir um resultado tido como 6timo a cidade, visando ao cumprimento integral dos objetivos e diretrizes deste projeto
basico.

4.2 - Objetivos Especificos da Operagdo Urbana Consorciada Av. Ipiranga

Na esteira do que foi delineado acima, a Operacdo Urbana Consorciada objetiva empreender transformagdes urbanisticas, ambientais, sociais e estruturais ao longo de sua
extensdo. Assim, podemos delinear os seguintes objetivos, cujas correspondentes propostas devem ser convergentes com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel:

4.2.1 - Agdes urbanisticas
4.2.1.1 - Qualificar a paisagem urbana, tanto pela melhoria paisagistica/ambiental do Arroio Diltivio como pelo estimulo a implementagdo de novas edificagoes;

4.2.1.2 - Promover o adensamento populacional (residencial/comercial/servigos) da regido que margeia a Avenida Ipiranga, otimizando o uso do solo, de modo que
este se dé de forma equilibrada e intensiva, sendo o adensamento construtivo parte da estratégia que se visa implementar, mas néo seu fim propriamente dito;

4.2.1.3 - Promover a miscigenagdo de usos de forma geral e em clusters e mixes que promovam complementaridade entre as atividades, de forma a suprir as
necessidades locais dos usuarios sem exigir deslocamentos de veiculo automotor;

4.2.1.4 - Promover a reconfiguragao do territério de forma adequada as caracteristicas fisicas, topograficas e geomorfoldgicas do sitio;

4.2.1.5 - Ao promover o adensamento construido, acolher diferentes tipologias e portes de edificios (pequenos, médios e grandes), assegurando a resiliéncia e a
sustentabilidade do sistema através do parcelamento de grdo fino e de escalas compativeis com a largura da via e com a escala humana, criando um ambiente que
valorize a integragéo dos usuarios do passeio urbano;

4.2.1.6 - Reconectar a populagdo ao Arroio Diluvio, através da melhoria da qualidade de suas aguas, transformando-o em equipamento de lazer, integrante do
patriménio paisagistico de Porto Alegre;

4.2.1.7 - Ampliar a quantidade de equipamentos publicos e de areas verdes de diferentes tamanhos e tipologias, melhorando a qualidade, o dinamismo e a vitalidade
dos espacos publicos através de um sistema conectado;

4.2.1.8 - Ao promover o incremento das atividades econdmicas e o adensamento populacional, acolher diferentes faixas de renda e composigdes familiares.

4.2.2 - Agdes de Revitalizagdo e Despoluigdo do Arroio Diltuvio

4.2.2.1 - Requalificar ambientalmente o Arroio Diltvio, contemplando a visdo de bacia hidrogréafica por meio de metodologia de gerenciamento integrado de aguas
urbanas - GIAU, prevendo solugdes para sua despoluigdo, em especial das nascentes e desague, tais como agdes de protegdo contra despejo de lixo e outras
proposicdes tecnoldgicas sustentaveis, promovendo melhoria nos indices de qualidade da agua;

4.2.2.2 - Prever a implementacao de estagdes de monitoramento de qualidade e vazdo da dgua em numero de pontos que assegure a boa gestdo das aguas do
arroio;

4.2.2.3 - Prever a identificagdo, mapeamento e avaliagdo dos pontos de emissao de efluentes em redes conduzidas ao arroio Diltvio e de langamento ao longo do
arroio, em trechos canalizados ou n&o canalizados;

4.2.2.4 - Propor solugdes para os problemas de inundagdo no perimetro através da implantagdo de reservatérios para contengdo de cheias, dispositivos de
drenagem e capacitagdo da permeabilidade do solo;

4.2.2.5 - Prever agdes para evitar o assoreamento do Arroio (tais como medidas de protegdo e preservagdo da vegetagéo ciliar) e o decapamento vegetal dos
terrenos, especialmente junto as encostas e aos morros.



4.2.3 - Agoes de infraestrutura

4.2.3.1 - Estabelecer intervengdes urbanas compativeis com as redes de infraestrutura instaladas ou prevendo incrementos viaveis, de modo que estas intervengdes
se déem de forma mais sustentavel possivel, estabelecendo limites de recursos disponiveis a partir de diversas formas de financiamento e definindo intervencoes
prioritarias, a fim que haja uma correspondéncia entre intervengdes propostas e recursos auferidos;

4.2.3.2 - Implementar melhorias nas redes de esgoto pluvial e cloacal, de forma que sejam atendidas nao sé as demandas existentes, em especial das ocupagdes
informais localizadas nas proximidades do arroio, mas também as provenientes da implantagdo da OUC;

4.2.3.3 - Prever a implantagdo de infraestruturas de coleta e/ou tratamento de esgoto descentralizadas nas regides em que a implementagdo de rede de esgoto
convencional acarretaria demasiadas remogdes ou reassentamentos de moradias;

4.2.3.4 - Compatibilizar o conjunto de infraestruturas e equipamentos ao adensamento populacional proposto, de maneira a otimizar seu uso e atender
adequadamente a populagdo com reduzidos deslocamentos.

4.2.4 - Agoes de mobilidade

4.2.4.1 - Melhorar as condigdes de acesso e mobilidade da regido, especialmente por meio de transporte coletivo e sustentavel, corredores de 6nibus e transportes
nao motorizados, oferecendo conforto, acessibilidade universal e seguranga para pedestres e ciclistas;

4.2.4.2 - Promover incremento de transporte publico para suprimir o deslocamentos pendulares, promovendo qualidade de vida para a populagédo periférica que
percorre longas distancia, principalmente entre casa e trabalho;

4.2.4.3 - Propor a implementacéo de ruas completas, favorecendo a pedestrianizagéo, pragas e arvores, ativando o fluxo de mobilidade ativa em regides de alta
atividade comercial.

4.2.5 - Agoes de Habitagao

4.2.5.1 - Promover a melhoria das condigdes de habitabilidade e salubridade das moradias subnormais do perimetro da Operagdo Urbana Consorciada e em seu
perimetro expandido;

4.2.5.2 - Promover regularizagao fundiaria e obras de reurbanizagéo para o atendimento da demanda habitacional de interesse social existente no perimetro da
Operagao Urbana Consorciada e em seu perimetro expandido e/ou propor, como intervengao urbanistico-arquitetdnica, a implementacéo de unidades habitacionais
de interesse social.

4.2.6 - Agoes de Sustentabilidade

4.2.6.1 - Vincular as propostas urbanisticas, sociais e econdmicas previstas, agdes que visem contemplar os ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
seus indicadores, a mitigacdo de gases de efeito estufa, (priorizando os setores mais impactantes constantes no diagnéstico de emissdes do Inventario de GEE de
Porto Alegre) e agdes de adaptagao para os riscos e vulnerabilidades identificados (se possivel contemplando as andlises constantes em Estudo de Vulnerabilidade
e Riscos Climaticos em via de elaborag&o), especialmente as que seguem:

4.2.6.1.1 - Expandir e melhorar a distribuigdo de areas verdes, promovendo maior captagdo de carbono atmosférico e absor¢édo de agua, assim colaborando
para a diminuigéo do risco de inundagdes e alagamentos;

4.2.6.1.2 - Prever incentivos a ampliagao da cobertura vegetal em ambientes construidos;
4.2.6.1.3 - Garantir melhorias de eficiéncia energética na iluminagéo publica;

4.2.6.1.4 - Incentivar a eficiéncia energética e o conforto térmico em obras e edificagdes, incluindo padrdes que estimulem a certificacdo de construgéo
sustentavel em edificios publicos e empreendimentos privados;

4.2.6.1.5 - Estimular padrdes construtivos que promovam a gestéo sustentavel das aguas, como por exemplo a instalagédo de sistemas de captagdo de agua
pluvial em edificagdes;

4.2.6.1.6 - Prever acgdes sociais no perimetro da OUC que visem a educagdo ambiental quanto ao descarte irregular de lixo e despejo de efluentes,
promovendo consciéncia quanto a necessidade de separagéo, descarte adequado e regularizagdo de redes de esgoto cloacal e pluvial.

4.3 - Diretrizes da Operagédo Urbana Consorciada
4.3.1 - Sao diretrizes da Operagdo Urbana Consorciada:
4.3.1.1 - Qualificar a integragdo do Arroio Diltvio a paisagem urbanistica de Porto Alegre;
4.3.1.2 - Definir elementos e estratégias que guiem a apropriagao do Arroio pelos usuarios da Avenida;

4.3.1.3 - Qualificar a paisagem da Avenida Ipiranga, melhorando suas caracteristicas ambientais e de urbanidade, sem prejuizo dos fluxos de circulagéo e transporte
de cargas;

4.3.1.4 - Qualificar e diversificar a ocupagao do solo as margens da avenida Ipiranga, assegurando a necessaria miscigenacao de atividades — capaz de estimular a
caminhabilidade e o acesso facilitado aos equipamentos e recursos dispensando o uso de veiculo automotor — e de diferentes tipologias e portes arquitetonicos —
capaz de fomentar adaptatividade e resiliéncia urbana ao longo do tempo, assim como a manutengao da diversidade de usos.

4.3.1.5 - Contribuir para uma melhor integragdo da populagéo usudria da Avenida Ipiranga a malha viaria da cidade;

4.3.1.6 - Contribuir com uma melhor integragéo transversal da malha peatonal e viaria ao longo do arroio, integrando o percurso ao tecido urbano.
4.3.1.7 - Promover uma requalificagdo ambiental do curso d’agua atualmente degradado - Diltvio;

4.3.1.8 - Contribuir para analises integradas dos aspectos urbanisticos, ambientais, econdmicos e sociais subjacente a area da OUC;

4.3.1.9 - Setorizar as intervencdes pretendidas, de forma que estas sejam harmoénicas com a drea em que se inserem;

4.3.1.10 - Estudar e definir formas de financiamento para as intervengoes;

5. ESCOPO DOS PRODUTOS

5.1 - Conquanto se constituam em produtos autdbnomos, os estudos urbanisticos, sociais, econémicos e ambientais e o plano de comunicagdo tém uma relagdo de
interdependéncia entre si, sendo certo que sua elaboragdo deve acontecer de forma integrada em um processo continuo de retroalimentagdo mutua de resultados.

Isso posto, o desenvolvimento das atividades previstas neste Projeto terd o acompanhamento da CONTRATANTE por meio de gestor por ela designado. Assim, ao fim de cada
atividade prevista, avaliar-se-a se o resultado de cada produto realizado pela CONTRATADA cumpre a contento os parametros e objetivos do presente Projeto. Em ndo sendo
este o caso, caberd a CONTRATADA realizar os ajustes a serem indicados pela CONTRATANTE: afinal, ante o processo de retroalimentagédo e imbricagdo entre produtos, ndo
se pode admitir que se dé seguimento a etapas posteriores enquanto houver estudo anterior ainda a ser desenvolvido ou aperfeigoado.



A formulagéo do escopo dos produtos que se delineara a seguir tem como objetivo permitir que a CONTRATADA possa planejar suas atividades, delineando sua estratégia para
a contemplacgédo dos produtos, entregas, objetivos e diretrizes estabelecidas no presente PB. Assim, objetiva-se que a CONTRATADA possa estabelecer o projeto em etapas
sucessivas e progressivas, contando com a contribuigdo da sociedade por meio de consultas publicas e da comunicagdo com a populagdo em diversos canais. Dessa forma,
acredita-se que serdo fornecidas ferramentas suficientes para o cumprimento das exigéncias legais atinentes as Operagdes Urbanas Consorciadas, bem como dos objetivos e
diretrizes aqui delineados. Ha, portanto, um esforgo para que os ditames legais e contratuais sejam cumpridos de forma complementar e reciproca.

5.2 - Ante o exposto, os escopos dos produtos devem ser realizados em etapas, quais sejam:
Etapa 1 - Planejamento e prospecgao de dados
1.1 - Reunides técnicas/compartilhamento de informagdes
1.2 - Plano de trabalho
1.3 - Prospecgéo de dados
Etapa 2 - Analise de Dados e diagndsticos preliminares
Etapa 3 - Propostas preliminares de intervengéo
Etapa 4 - Consultas preliminares e revisdo do programa de intervengdes
4.1 - Consultas publicas e setoriais
4.2 - Revisdo do programa de intervengdes
Etapa 5 - Consolidagdo dos estudos

Etapa 6 - Audiéncias publicas, licenciamentos e relatério final

5.3 - Nessa estruturagéo, as etapas 1, 4 e 6 concernem ao conjunto de estudos como um todo, e por esse motivo tém subprodutos Unicos. Por outro lado, as etapas 2, 3 e 5
dizem respeito ao aprofundamento das especificidades inerentes a cada ambito de estudo. Pois, ainda que a ja citada evolucéo integrada ndo deixe de incidir sobre estas
ultimas etapas, os subprodutos a serem entregues séo especificos a cada uma delas. O escopo de cada um dos produtos é definido a seguir.

5.4 - Etapa 1 - Planej 0 e Prospecgao de Dados

5.4.1 - Reuniées Técnicas

5.4.1.1 - Orgaos da Administragdo municipal devem apresentar planos, analises, projetos, programas e estudos ja realizados na area de abrangéncia da Operagéo
Urbana Consorciada. O objetivo é apresentar 8 CONTRATADA as diversas intervengdes que ja estdo em curso ou planejadas, bem como outras informagées que
possam servir de subsidio para os estudos da CONTRATADA, que tera a obrigagéo de colher as informagdes, formar e lavrar as atas de cada reunido e compilar os
elementos e informagdes transmitidos. A convocagéo a essas reunides fica a cargo da CONTRATANTE, que podera organiza-las com a presenca de representantes
de instituigdes de ensino, como a Universidade Federal do Rio Grande do Sul e a Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul.

5.4.1.2 - Subproduto: Relatério em formato A4, que devera conter: a lista de presenga dos participantes nas reunides; pautas e compilagdo das informagdes
transmitidas; indicagéo das intervengdes em curso ou planejadas.

5.4.1.3 - Prazo: 8 (oito) semanas

5.4.2 - Plano de Trabalho

5.4.2.1 - O plano de trabalho devera ser elaborado de acordo com os ditames deste Projeto e os resultados aferidos nas reunides técnicas. Dessa forma, devera
conter as estratégias que a CONTRATADA utilizara para abordar e organizar o seu trabalho visando a execugéo do escopo presente neste projeto. E necessario
que conste no plano a composi¢édo das equipes de trabalho, bem como o fluxo interno das informagdes e a forma de integragédo dos grupos.

5.4.2.2 - Subproduto: Relatério em formato A4, que devera conter: o plano de trabalho, conforme delineagdo acima, com a discriminagdo dos subprodutos, as
etapas, fases e o cronograma de desenvolvimento fisico e financeiro.

5.4.2.3 - Prazo: 4 (quatro) semanas.

5.4.3 - Prospeccao e Consolidagao de Dados

5.4.3.1 - Esta etapa ¢é similar a Etapa 1 (Item 5.4.1), no sentido de que também concerne a coleta de dados, projetos e estudos ja realizados sobre a area de
abrangéncia. Contudo, aqui esses projetos devem ser prospectados ndo junto 8 CONTRATANTE, mas sim a outras esferas da Administragéo, a instituicdes de 3°
setor, a sociedade civil e a entidades de classe. Almeja-se, portanto, uma consolidagéo de dados, correspondente a uma compilagdo e compatibilizagdo para que se
tenha uma nogéo global dos estudos e projetos ja existentes, bem como um mapeamento de informagdes sobre a area.

5.4.3.2 - Essas informagdes tém como contetido minimo:
5.4.3.2.1 - Caracterizagao fundiaria: identificagdo da titularidade, regularidade e valor de mercado;

5.4.3.2.2 - Analise de im6veis tombados ou em analise, bem como eventuais restrigdes impostas a essas areas pelo PDDUA e pelo PBZPA (Plano Basico de
Zona de Protegdo de Aerédromo);

5.4.3.2.3 - |dentificagdo do uso do solo: usos, atividades econdmicas, volumetria, area construida e densidade populacional;
5.4.3.2.4 - |dentificagdo da rede hidrica-ambiental da area de estudo, com a localizagéo de areas verdes e cursos d'agua existentes;
5.4.3.2.5 - Levantamento dos equipamentos publicos e sociais existentes;

5.4.3.2.6 - Caracterizagéo do sistema de circulagdo de veiculos e pedestres, onde deve constar as principais vias de acesso, o volume de trafego, os fluxos
do trafego local e a capacidade do sistema viario. A identificagdo do volume de trafego deve contar discriminagdo por categorias: pedestres, ciclistas,
automdveis, caminhdes e onibus.

5.4.3.2.7 - |dentificagdo dos elementos de referéncia da paisagem urbana;

5.4.3.2.8 - Levantamento dos valores de mercado dos terrenos da area da Operagdo Urbana Consorciada e sua comparagdo com a Planta Genérica de
Valores;

5.4.3.3 - Subproduto: Relatério em formato A4 contendo a sistematizagdo das informagdes levantadas, explicitando e explicando seu conteido com o uso de
textos, graficos, imagens, tabelas e outros recursos graficos que permitam uma adequada compreensao das informagdes.

5.4.3.4 - Prazo: 8 (oito) semanas.

5.5 - Etapa 2 — Andlise de Dados e Diagnésticos (especificas a cada produto)



5.6 - Etapa 3 — Propostas Preliminares (especificas em cada produto)

5.7 - Etapa 4 — Consultas preliminares e Revisdo do Programa de Intervengoes
5.7.1 - Consultas Publicas e Setoriais Preliminares

5.7.1.1 - Realizagdo de audiéncias publicas, consultas e reunides que deverdo ser convocadas pelo CONTRATANTE com base no plano de comunicagéo elaborado
pela CONTRATADA. Esses encontros terdo como objetivo apresentar e discutir em nivel preliminar propostas contidas nos diversos estudos realizados.

5.7.1.2 - Subproduto: Relatério em formato A4 contendo os documentos de chamamento as audiéncias publicas, as listas de presengas, os documentos
apresentados nas reuniées e uma sintese dos debates realizados.

5.7.1.3 - Prazo: 4 (quatro) semanas.

5.7.2 - Revisao do Programa de Intervengées

5.7.2.1 - Revisdo e posterior consolidagdo do programa de intervengdes a partir das reunides realizadas na etapa 4, nesta etapa, é possivel a realizagdo de
alteragdes no plano de intervengdes, mas estas devem ser devidamente justificadas.

5.7.2.2 - Subproduto: Relatorio em formato A4.
5.7.2.3 - Prazo: 5 (cinco) semanas.

5.8 - Etapa 5 — Consolidagao dos Estudos (especificas em cada produto)

5.9 - Etapa 6 — Audiéncias Publi li i tos e Relatorio Final

5.9.1 - Audiéncias Publicas

5.9.1.1 - Realizagdo de audiéncias publicas, consultas e reunides que deverdo ser convocadas pelo CONTRATANTE com base no plano de comunicagéo elaborado
pela CONTRATADA. Esses encontros terdo como objetivo apresentar e discutir em nivel consolidado as propostas contidas nos diversos estudos realizados.

5.9.1.2 - Subproduto: Relatério em formato A4 contendo os documentos de chamamento as audiéncias publicas, as listas de presengas, os documentos
apresentados nas reunides e uma sintese dos debates realizados.

5.9.1.3 - Prazo: 10 (dez) semanas.

5.10 - Relatério Final
5.10.1 - Formalizagao de relatorio final em formato A4, o qual devera conter:

5.10.1.1 - Desenhos, mapas e demais pegas graficas em tamanho e escala adequados;
5.10.1.2 - Consolidagdo dos produtos definidos no escopo deste Projeto Basico;
5.10.1.3 - Apresentacgao dos aspectos relevantes de uso do solo na area de abrangéncia da OUC;
5.10.1.4 - Indicagdo do quadro legal que regulara a area;
5.10.1.5 - Fundamentagao das intervengdes propostas;
5.10.1.6 - Proposta de articulagéo de érgaos da Administragdo de forma a possibilitar a efetivagado da implantagéo do projeto;
5.10.1.7 - Listagem dos beneficios sociais, urbanisticos, econdmicos e ambientais estimados com a intervengao;

5.10.1.8 - Prazo: 6 (seis) semanas.

6. ESTUDOS URBANISTICOS

6.1 - PROJETO URBANISTICO ESPECIFICO (PUE) DA OUC AVENIDA IPIRANGA

O Projeto Urbanistico Especifico (PUE) da Operagao Urbana Consorciada Avenida Ipiranga estabelece a forma de adensamento populacional, o adensamento construtivo, as
intervengdes a serem realizadas, a conformagao especial e uma proposta de setorizagdo da OUC. Ressalte-se novamente que os estudos atinentes @ OUC ndo podem ser
considerados de forma isolada, devendo evoluir de forma conjunta e integrada, o que néo ¢ diferente no &mbito do PUE.

Inclusive, essa retroalimentagdo de resultados é particularmente importante no PUE, porquanto se trata de produto que parte da compreens&o do uso e ocupagéo atual da area
para apontar transformagdes necessarias a consecugdo dos objetivos constantes neste Projeto. Assim, o PUE devera absorver aspectos relativos aos estudos econdmicos,
sociais e ambientais.

O Projeto Urbano Especifico deve necessariamente se coadunar com os principios e diretrizes estabelecidos no presente Projeto, apontando as transformagdes necessarias
para a consecucao desses objetivos. Assim, € um produto que aborda as questdes atinentes a Operagdo Urbana de forma geral a partir da compreensao da dinamica atual de
ocupagédo da area. Por isso, devera a CONTRATADA apresentar proposta de implementagdo da PUE, indicando pormenorizadamente os instrumentos, intervengdes e
estratégias - as quais deverao conter um parque linear e estudo da viabilidade de despoluigéo para o Arroio DilGvio — que servirdo para sua viabilizagéo.

6.2 - Etapa 1 do PUE - Planej: to e Prospecgao de Dados

6.2.1 - Produto Unico supradescrito.

6.3 - Etapa 2 do PUE -Anilise de Dados e Diagnésticos
6.3.1 - Diagnosticos do PUE
6.3.1.1 - Gerais de Uso e Ocupagéo do Solo
6.3.1.1.1 - Andlise dos dados levantados em observancia dos principios, diretrizes e objetivos descritos neste Projeto;

6.3.1.1.2 - |dentificagdo das areas com caracteristicas semelhantes, objetivando sua divisdo em perimetros, sub-perimetros, setores e areas de
transformag&o induzida, delineando suas especificidades e fungdes dentro do todo da Operacéo Urbana;

6.3.1.2 - Obras e projetos



6.3.1.2.1 - Identificagdo de projetos e agbes que incidem sobre a area da Operagdo Urbana Consorciada e que estejam sob responsabilidade de outras
esferas de governo e da iniciativa privada;

6.3.1.2.2 -Andlise das obras contidas no PDDUA que impactam e se relacionam com os objetivos e diretrizes da Operagdo Urbana Consorciada, incluindo
obras vidrias, sistema de transporte, areas verdes, espagos publicos e sistema de drenagem;

6.3.1.3 - Sistema Viario e de Transportes

6.3.1.3.1 - Analise critica do sistema estrutural atual, com proposta de alteragdes que devem incluir rotas cicloviarias e de pedestres, bem como de
hierarquizagéo das vias;

6.3.1.3.2 - Projecd@o das demandas que cada area e setor abrangido pela OUC terdo a partir da paulatina implementagao de suas diretrizes;

6.3.1.4 - Paisagem Urbana e Bens pertencentes ao Patriménio Cultural, ambiental, Histérico e Paisagisticos

6.3.1.4.1 - Identificagdo dos principais elementos referenciais a serem destacados;

6.3.1.5 - Equipamentos Publicos

6.3.1.5.1 - Identificagdo e caracterizagédo da rede de equipamentos publicos existentes;

6.3.1.6 - Caracteristicas Ambientais
6.3.1.6.1 - Identificagdo e diagndstico dos principais problemas ambientais da area da OUC, em especial aqueles atinentes ao Arroio Diluvio;

6.3.1.6.2 - Delimitagdo das bacias e sub-bacias de drenagem, caracterizando: suas areas de abrangéncia, a composi¢do do solo e subsolo, o grau de
impermeabilizagdo do solo, a capacidade de absorgéo de aguas pluviais e o desempenho das areas de drenagem existentes;

6.3.1.6.3 - Identificagdo e quantificagdo das areas verdes e demais espagos de uso coletivo que existem na area da OUC e suas cercanias;

6.3.1.6.4 - Subproduto: Relatério em formato A4, que devera conter os diagndsticos e andlises realizadas. Na exposi¢édo, o conteido minimo discriminado
acima deve ser explicitado com o uso de textos, imagens, tabelas e demais instrumentos graficos pertinentes a apresentagdo dos dados coletados com os
estudos diagnosticos.

6.3.1.6.5 - Prazo: 6 (seis) semanas.

6.4 - Etapa 3 do PUE —Propostas Preliminares
6.4.1 - Subdivisdo da area de abrangéncia

6.4.1.1 - Divisdo do perimetro de abrangéncia da Operagédo Urbana Consorciada em setores e area de transformagao, de acordo com as caracteristicas atuais e as
que se pretende implementar;

6.4.1.2 - Definicdo da distribuicdo dos projetos urbanisticos a serem desenvolvidos em cada setor, devendo o nimero de intervengdes necessarias para a
viabilizagao social, ambiental e econdémica da OUC ser levado em consideragéo na distribuicdo dos projetos propostos a cada fase e setor;

6.4.1.3 - Proposta de composigao de usos a serem permitidos e incentivados em cada setor;

6.4.2 - Definigao de estoque de area adicional de construgéo e demais indices e parametros urbanisticos

6.4.2.1 - Com base no adensamento populacional e demais estudos realizados ou reunidos neste e em outros produtos, definir os estoques de area adicional de
construgdo, levando em consideragéo os usos (residencial e nao residencial) por setor da OUC bem como o Coeficiente de Aproveitamento Maximo;

6.4.2.2 - As estimativas de adensamento devem ser feitas tendo-se em consideragéo a infraestrutura existente e a projetada com o incremento a partir da Operagao
Urbana Consorciada, de forma que infraestrutura e densidade populacional evoluam de maneira reciproca e correspondente, com o adensamento construtivo sendo
liberado em fases;

6.4.2.3 - Definicdo dos seguintes indices: coeficientes minimos e maximos de aproveitamento; taxa de ocupagdo maxima; taxa de permeabilidade minima; recuos
minimos e obrigatérios; dimensdes e areas minimas e maximas dos lotes;

6.4.2.4 - Proposta de gabaritos, recuos, escalonamento dos volumes e alinhamentos — definidos a partir dos elementos referenciais naturais e construidos
identificados nas etapas anteriores e do convivio harmonioso entre areas verticalizadas e nédo verticalizadas. A proposta devera considerar, necessariamente,
eventuais melhorias ambientais a serem diagnosticadas nas demais etapas neste produto;

6.4.2.5 - Definicdo de parametros para utilizagdo de elementos naturais de iluminagéo, insolagdo e ventilagdo através da definicdo de primas de ventilagdo e
iluminagado como forma de mitigagdo dos impactos ocasionados pela verticalizagdo das edificagdes.

6.4.3 - Mobilidade, acessibilidade e aspectos ambientais

6.4.3.1 - Identificagdo das intervengdes propostas no perimetro da OUC: (vias a serem alargadas, criadas, suprimidas ou estendidas), levando em consideragdo as
densidades previstas;

6.4.3.2 - Proposta de classificagédo das vias com base no porte e nas fungdes estruturais, com suas respectivas dimensdes;
6.4.3.3 - Indicagdo de proposta para localizagédo de novas estagdes, paradas e terminais urbanos de transporte coletivo;

6.4.3.4 - Proposta de complementacdo e melhoria da rede de drenagem urbana, com a utilizagdo de metodologia de gerenciamento integrado de aguas urbanas,
langando mao de agdes estruturais e ndo estruturais;

6.4.3.5 - Indicagdo das medidas necessarias para a preservagdo e/ou recuperagdo da rede hidrica existente, com a utilizagdo de metodologia de gerenciamento
integrado de aguas urbanas, bem como sua integragéo as areas verdes;

6.4.3.6 - Diagnostico dos problemas ambientais que assolam o Arroio DilGvio, bem como proposigdo para sua melhoria, com a utilizagdo de metodologia de
gerenciamento integrado de aguas urbanas, permitindo definir agdes para o curto, médio e longo prazo; feitos os diagndsticos, devem ser apresentadas alternativas
para a despoluigdo parcial e também uma andlise da viabilidade de uma despolui¢éo total;

6.4.3.7 - Defini¢do de diretrizes para drenagem no interior dos lotes, considerando os aspectos ambientais, geolégicos e geotécnicos de cada area;
6.4.3.8 - Proposta de ocupagéo do solo visando a protecdo dos lengdis freaticos, o aumento da permeabilidade e a retengdo das &guas pluviais;

6.4.3.9 - Identificagdo e localizagédo das vias e/ou trechos com déficit de arborizagdo;



6.4.4 - Paisagem urbana e equipamentos publicos

6.4.4.1 - Proposta de qualificagcdo da paisagem urbana, prevendo diretrizes gerais de volumetria, restricbes em fungdo da preservagao e qualificagdo do patrimoénio
histdrico e parametros de orientagéo e percepg¢édo da paisagem natural;

6.4.4.2 - Proposta de qualificagdo dos equipamentos publicos da area de abrangéncia da OUC, bem como eventual indicagdo de novos equipamentos a serem
implementados na area;

6.4.5 - Estratégias de implementagdo da OUC

6.4.5.1 - Indicagdo das melhores estratégias para, em cada setor e em cada fase da OUC, implementar o PUE da Operagéo, levando em conta a inter-relagdo das
transformagdes pretendidas, bem como a retroalimentagéo entre os varios ambitos da OUC;

6.4.5.2 - Proposta dos melhores instrumentos urbanisticos aplicaveis a OUC em cada um de seus setores e possivel associagdo com as intervengdes propostas em
cada setor;

6.4.6 - Termo de Referéncia para software de aprovagao de projetos e georreferenciamento

6.4.6.1 - Elaboragdo de Termo de Referéncia que servira para a contratagdo de empresa especializada em assessoria em desenvolvimento de softwares, para o
desenvolvimento de portal online para a aprovagéo de projetos no perimetro da Operagdo Urbana Consorciada;

6.4.6.2 - A CONTRATADA devera entregar a CONTRATANTE minuta de Termo de Referéncia contendo todas as informagdes necessarias para a licitagdo e
posterior contratagdo de empresa apta a desenvolver e aplicar software contendo informagdes de georreferenciamento e aprovagao de projetos no ambito da OUC;

6.4.6.3 - O software a que se refere a contratagdo deste item devera conter informagdes atualizadas em tempo real, georreferenciadas e geolocalizadas, sobre os
potenciais construtivos e o estoque adicional disponivel em cada lote da OUC;

6.4.6.4 - Cabe a CONTRATADA amealhar e repassar as informagdes pertinentes a esse fim a empresa sob cuja responsabilidade ficara o desenvolvimento do
software;

6.4.6.5 - Subproduto: Relatério em formato A4 contendo a proposta da CONTRATADA para os itens supracitados, cujos conteidos devem ser explicitados com o
uso de mapas, imagens, graficos, tabelas e outros elementos graficos que suportem as proposi¢cdes. Deve ser explicitado, também, as metodologias utilizadas cujos
usos culminaram nas propostas encaminhadas. O Termo de referéncia descrito no item 3.6 supra deve ser entregue como anexo ao relatorio.

Assim, o relatério deve clarificar ndo s6 as solugdes e intervengdes propostas, mas também as premissas, principios e justificativas em que se assentam. As
propostas de intervengdo, ademais, devem vir acompanhadas de suas respectivas composigdes de servigos e pré-orgamentos, cujo nivel de detalhe deve ser
considerado levando-se em consideragéo a fase de estudos preliminares.

No bojo do relatério, € necessario que conste o seguinte conteddo minimo: planta com a setorizagdo proposta para a OUC; planta contendo a proposta para a
mobilidade urbana em cada setor; planta com identificagdo das redes atuais e propostas de espagos publicos, areas verdes e elementos estruturadores da
paisagem; planta identificando eventuais imoéveis a serem reabilitados ou restaurados, bem como aqueles tombados e/ou preservados; cortes, plantas, elevagbes e
perspectivas do territério da OUC, demonstrando e frisando as intervengdes propostas no PUE; maquete eletrénica do conjunto.

6.4.6.6 - Prazo: 20 (vinte) semanas.

6.5 - Etapa 4 — Consultas Preliminares e Revisdo do Programa de Intervengées

6.5.1 - Produto Unico supradescrito.

6.6 - Etapa 5 — Consolidagao dos Projetos

6.6.1 - Esta etapa consiste no aprofundamento dos estudos e propostas realizadas nas etapas anteriores do produto, adequando-as aos apontamentos e revisdes
sugeridas nas reunides e audiéncias preliminares. Assim, as propostas apresentadas deverdo considerar os ajustes discutidos, pormenorizando quais e em quais pontos
foram acolhidas determinadas sugestdes e apontamentos. Portanto, esta etapa se coaduna diretamente com as de nimero 3 e 4: parte das propostas da primeira para,
imiscuindo as sugestdes da segunda, apresentar resultados a nivel consolidado.

6.6.2 - Subproduto: Relatério em formato A4 contendo a proposta da CONTRATADA em nivel consolidado para cada um dos itens descritos na etapa 3. Assim como
naquela fase, deverao constar elementos que permitam n&o sé a identificagdo das solugdes acolhidas, mas também as premissas e principios que as justificaram.

6.6.2 - Prazo: 8 (oito) semanas.

6.7 - Etapa 6 — Consultas Preliminares e Revisdo do Programa de Intervengées

6.7.1 - Produto Unico supradescrito.

7. ANTEPROJETO DAS AREAS DE TRANSFORMAGAO INDUZIDA

7.1 - O anteprojeto das areas de transformacéo induzida devera abordar de maneira individualizada cada um dos setores da OUC, de modo que essas caracteristicas
especificas dialoguem e se coadunem com os principios do PUE. No anteprojeto, pois, deverdo ser apresentados estudos e diretrizes basicas que servirdo de base para a
formulagdo de estudos definitivos. Tais diretrizes devem abarcar a indicagéo, o posicionamento, a caracterizagdo e a conformacéo das transformagdes pretendidas, analisando-
se, nesse processo, as areas verdes, 0os espagos publicos e o sistema viario.

Cada érea de transformacgao induzida deve ser dividida em unidades de transformagéo cujas caracteristicas deverao refletir as diretrizes deste Projeto e os objetivos gerais
insculpidos no PUE, de forma que as caracteristicas de cada uma dessas unidades se coadune com as diversidades de usos, a densidade populacional, a densidade
construtiva, a infraestrutura atual e prevista e demais principios constantes neste PB.

E fulcral, portanto, que as equipes responsaveis pelo PUE e pelas ATls trabalhem de forma conjunta, ja que a convergéncia entre esses instrumentos é condigéo basilar e
precipua para sua existéncia. E possivel, nesse diapasdo, que durante a confeccdo dos anteprojetos das ATls seja identificado determinado elemento que justifique a
necessidade de revisdo de parametros do PUE. Em sendo esse o caso, as equipes envolvidas devem dialogar de forma que seja dado o melhor encaminhamento para a
compatibilizagdo dos produtos.

7.2 - Etapa 1 das ATls — Planej: to e Prospecgao de Dados

7.2.1 - Produto Unico supradescrito.

7.3 - Etapa 2 das ATls — Anélise de Dados e Diagnésticos
7.3.1 - Andlise de dados das ATls



7.3.1.1 - Anélise de dados levantados acerca dos usos, sistema viario, sistema de drenagem do solo, indices de aproveitamento do solo e volumetria da area;
7.3.1.2 - Proposta de divisdo da area em sub setores, a partir das andlises e diagndsticos realizados no subitem anterior;

7.3.1.3 - Proposta de transformagdes a serem realizadas em cada uma das ATls, de acordo com os resultados dos subitens anteriores e com as diretrizes do PUE e
demais principios gerais deste plano;

7.4 - Diagnésticos das ATls

7.4.1 - Utilizando como base os dados aferidos na fase (Item 7.3.1), a CONTRATADA podera aprofundar e complementar esses estudos dentro dos perimetros das Areas
de Transformagao Induzida;

7.4.2 - Subproduto: Apresentagdo de relatério em formato A4 contendo os diagnésticos e analises realizados. Deverdo ser utilizados textos, imagens, graficos, mapas,
tabelas, ilustragdes e demais elementos graficos que a CONTRATADA julgue importantes para a compreenséo do objeto.

7.4.3 - Prazo: 3 (trés) semanas.

7.5 - Etapa 3 das ATls — Propostas Preliminares

7.5.1 - Feitos os diagndsticos iniciais das Areas de Transformacgdo Induzida — os quais, repise-se devem estar em consonancia com as diretrizes do PUE —, cabera a
CONTRATADA realizar, em uma escala mais detalhada, propostas de intervengdes preliminares. Elas devem incidir sobre os seguintes itens:

7.5.1.1 - Distribuigao territorial, uso e ocupagéo do solo: parametros e instrumentos urbanisticos

7.5.1.2 - Indicagéo de plano de ordenamento e regramento territorial, contendo os padrdes de uso e ocupagéo do solo tidos como ideais em face das transformagdes
pretendidas;

7.5.1.3 - Proposigao de plano referente aos sistemas de circulagao de transportes previstos;

7.5.1.4 - Indicagao de instrumentos urbanisticos aplicaveis;

7.6 - Padroes de Ocupagao

7.6.1 - Proposta de parametros de ocupagado dos lotes e da composigao das edificagdes, definindo a localizagdo das atividades e os percentuais de distribuicdo de usos
residenciais e nao residenciais, tanto para as novas edificacdes como para as reabilitadas;

7.6.2 - Tradugdo desses parametros propostos em coeficientes de aproveitamento, normas de fracionamento de volumes edificados, taxas minimas e maximas de
ocupacéo, areas construidas minimas e maximas, gabaritos e alinhamentos;

7.6.3 - Proposta de regras de parcelamento do solo;

7.6.4 - Propor formas de articulagdo entre areas de uso privado com as de acesso publicos, notadamente a relagcdo entre as partes frontais dos lotes e os passeios
publicos;

7.6.5 - Os padrdes de ocupagé@o devem ser compativeis com a escala humana, especialmente no que se refere ao tratamento da interface entre as edificagcdes e o espago
publico, devendo ser observados os seguintes principios: permeabilidade fisica e visual da interface; tratamento adequado das areas frontais (priorizando a qualificagdo
paisagistica e lugares sentaveis); capacidade adaptativa da tipologia térrea, de maneira a acolher outros usos ao longo do tempo; diversidade de usos e portes de edificios
e ainda coesao entre as edificagdes, especialmente nos primeiros pavimentos ou base edificada.

7.7 - Patriménio arquitetonico, cultural e ambiental
7.7.1 - Propor usos pertinentes para as areas de protegao, frisando sua insergéo no contexto urbano e das ATls em que se localizam;

7.7.2 - Prescrever acdes especificas a conservagao dessas edificagdes, indicando imoéveis que devem ser restaurados, requalificados e como as novas instalagdes se
articulardo com esse patrimonio protegido;

7.7.3 - Caracterizar agdes a serem tomadas a fim de proporcionar melhorias ambientais para o Arroio Diltvio;

7.7.4 - Definir instrumentos juridico-financeiros que assegurem a preservagao do patrimonio arquitetonico, cultural e ambiental;

7.8 - Espagos publicos

7.8.1 - Caracterizar as intervengées em passeios publicos, definindo materiais de pisos, o ordenamento do mobiliario urbano, a iluminagdo publica, a arborizagéo e a
acessibilidade a pessoas com mobilidade reduzida;

7.8.2 - Localizagado, dimensionamento e caracterizagdo das areas verdes, caracterizando sua conformagdo e encadeamento de acordo com fungédo e porte; os estudos
deste item devem conter, necessariamente, a inser¢do de um parque linear as margens do Arroio Diltvio, prevendo diretrizes especificas para sua implantagéo, estudando
o nivel da agua, o tipo de ocupagéo e os equipamentos a serem constituidos nele;

7.9 - Mobilidade e acessibilidade
7.9.1 - Formalizagdo de plano de mobilidade e acessibilidade para a area, contendo proposta de hierarquizagao da circulagdo de veiculos, pedestres e ciclistas;
7.9.2 - Avaliar a necessidade de novas conexdes viarias, reconfigurando, se necessario, a permeabilidade de circulagéo no tecido urbano;
7.9.3 - Indicar e quantificar as areas destinadas a estacionamentos publicos e bicicletarios;

7.9.4 - Indicar e quantificar locais a serem implantados pontos de 6nibus e de embarque e desembarque em transporte por aplicativos;

7.10 - Paisagem Urbana

7.10.1 - Propor requalificagdo da paisagem urbana, de modo que se intensifique o uso do solo com conjuntos edificados que se harmonizem ao padréo e a tipologia do
conjunto edificado ja existente, a fim de que haja uma transigéo e integragdo na transformagéo da paisagem urbana;

7.10.2 - Dentro dessa proposta, € necessario que seja inserida a volumetria adequada as vias em que as edificagdes se inserem;
7.10.3 - Caracterizar um sistema de espagos livres articulados ao sistema de drenagem, levando em consideragéo também a relagdo com o Arroio Dildvio;

7.10.4 - Subproduto: Relatério em formato A4 contendo a proposta da contratada para os itens supracitados. Deverdo ser utilizados textos, imagens, graficos, mapas,
tabelas, ilustragdes e demais elementos graficos que a CONTRATADA julgue importantes para a compreenséo do objeto. No relatério, deverdo ser explicitadas estratégias
para implantagdo do conjunto de intervengdes previstas. Além disso, deverédo constar as seguintes plantas: planta de implantagdo da proposta, contendo a representagdo
da ocupagao e a setorizagédo das atividades previstas para cada area; planta contendo representagdo da proposta de mobilidade para cada modal; planta com identificagdo



das redes de espagos publicos; planta com identificagdo dos iméveis a serem mantidos, reabilitados, restaurados ou preservados; planta com identificacdo das redes
propostas de infraestrutura urbana.

7.10.5 - Prazo: 12 (doze) semanas.

7.11 - Etapa 4 das ATls — Consultas preliminares e revisao do programa de intervengées

7.11.1 - Produto Unico supradescrito.

7.12 - Etapa 5 das ATls — Consolidagao dos Projetos

7.12.1 - Esta etapa consiste no aprofundamento dos estudos e propostas realizadas nas etapas anteriores do produto, adequando-as aos apontamentos e revisdes
sugeridas nas reunides e audiéncias preliminares. Assim, as propostas apresentadas deverédo considerar os ajustes discutidos, pormenorizando quais e em quais pontos
foram acolhidas determinadas sugestdes e apontamentos. Portanto, esta etapa se coaduna diretamente com as de nimero 3 (ltem 7.5) e 4 (ltem 7.11): parte das
propostas da primeira para, imiscuindo as sugestdes da segunda, apresentar resultados a nivel consolidado.

7.12.2 - Subproduto: Relatério em formato A4 contendo a proposta da CONTRATADA em nivel consolidado para cada um dos itens descritos na etapa 3. Assim como
naquela fase, deverdo constar elementos que permitam nao s¢ a identificagdo das solugdes acolhidas, mas também as premissas e principios que as justificaram.

7.12.1 - Prazo: 8 (oito) semanas.

7.13 - Etapa 6 — Consultas Preliminares e Revisdo do Programa de Intervengées

7.13.1 - Produto Unico supradescrito.

8. ESTUDO E AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE SUPORTE DA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE

8.1 - Em fungdo dos novos equipamentos e do potencial construtivo proposto para cada area da Operagéo Urbana Consorciada, faz-se necessario que a infraestrutura instalada
seja avaliada, retrospectiva e prospectivamente. Para esse fim, deverdo ser consideradas as projegdes de adensamento e os diferentes usos, bem como as intervengdes
previstas no PUE e nos ATls.

8.2 - Etapa 1 — Planej. 0 e Prospecc¢ao de Dados

8.2.1 - Produto unico supradescrito.

8.3 - Etapa 2 — Anadlise de Dados e Diagnésticos
8.3.1 - Avaliagdo da acessibilidade de viagens por setor e estimativa total de transporte;

8.3.2 - Avaliagdo do desempenho da rede transportes publicos, dos sistemas de circulagdo, mobilidade e acessibilidade, avaliando e sopesando sua capacidade maxima
de atendimento em face das demandas atuais e das que se prevé criar;

8.3.3 - Andlise do conjunto de intervengdes viarias previstas neste e noutros produtos;
8.3.4 - Estimativa das viagens intra-zonais e inter-zonais, atuais e esperadas;

8.3.5 - Subproduto: Relatério em formato A4 contendo textos, imagens, tabelas, graficos e demais instrumentos gréficos julgados importantes para compreensao do
objeto.

8.3.6 - Prazo: 3 (trés) semanas.

8.4 - Etapa 3 — Propostas Preliminares
8.4.1 - Elaboragéo de cenarios simulando o desempenho futuro do sistema em fungédo dos novos parametros de uso que serdo implementados com a OUC;

8.4.2 - Avaliagéo de trés cenarios simulados, para que se avalie o0 desempenho do sistema em cada um desses cenarios; dentro de cada um deles, devem ser delineados
os cenarios do faseamento de cada alternativa (curto, médio e longo prazo);

8.4.3 - A partir do subitem acima, apresentagéo de parecer indicando qual dos cendrios supra seria 0 mais adequado ao sistema, apresentando estimativa de custos para
sua implantagao;

8.4.4 - Subproduto: Relatério em formato A4 contendo textos, imagens, tabelas, graficos e demais instrumentos gréficos julgados importantes para compreensao do
objeto.

8.4.5 - Prazo: 8 (oito) semanas.

8.5 - Etapa 4 — Consultas preliminares e revisdo do programa de intervengées

8.5.1 - Produto Unico supradescrito.

8.6 - Etapa 5 das ATls — Consolidagao dos estudos
8.6.1 - Reviséo e reavaliagdo do subproduto da etapa 3 a partir das consultas e revisées realizadas na etapa 4.
8.6.2 - Subproduto: Relatério revisado do subproduto da etapa 3.

8.6.3 - Prazo: 5 (Cinco) semanas.

8.7 - Etapa 6 — Relatorio final

8.7.1 - Produto Unico supradescrito.

9. ESTUDOS ECONOMICOS

9.1 - AVALIAGAO ECONOMICA, PROSPECCAO MERCADOLOGICA, ESTIMATIVA DE RECEITAS E ESTRATEGIAS DE IMPLANTAGAO DA OPERAGAO URBANA
CONSORCIADA AVENIDA IPIRANGA



Este estudo tem como fungéo precipua estudar as potencialidades do mercado imobilidrio da regido, bem como analisar as estratégias de financiamento e implantagéo da
Operagao Urbana Consorciada. Assim, dever-se-a delimitar as potencialidades mercadolégicas da regido, levando em conta as caracteristicas atuais e as previstas para a area.
Para isso, é necessario avaliar possiveis valores de contrapartidas financeiras a serem dispendidos pelos investidores interessados. Nesse diapasao, é fundamental também
sopesar eventual viabilidade de emissdo de CEPACs — Certificados de Potencial Adicional de Construgdo — paraabilizar as transformagdes pretendidas, bem como o estudo
econdémico-financeiro de qual seria a valoragao desses titulos; esse célculo deve ser feito levando-se em consideragdo cada setor da OUC.

9.2 - Etapa 1 — Planej. 0 e Prospecgao de Dados

9.2.1 - Produto Unico supradescrito.

9.3 - Etapa 2 - Anadlise de Dados e Diagnésticos

9.3.1 - Comparagéo dos valores imobiliarios praticados na area de abrangéncia da Operagéo Urbana Consorciada, em levantamento que deve ser dividido de acordo com
cada setor proposto para a OUC, com aqueles praticados em outras regides da cidade;

9.3.2 - Levantamento das taxas de ocupagao dos iméveis abrangidos pela OUC, com o cruzamento desses dados com os de outras regides do municipio;
9.3.3 - Andlise mercadolégica da adequagao dos parametros urbanisticos contidos no PUE;

9.3.4 - Estimativa do valor geral de vendas por tipo de unidade (residenciais e nao residenciais), bem como estimativa de absorgédo no tempo do incremente na oferta
dessas unidades;

9.3.5 - Relatério contendo o panorama das atividades econdmicas predominantes em cada setor da OUC, explicitando os fatores (histéricos, sociais, geograficos e
econdmicos) que influenciaram no surgimento dessas atividades nesses locais especificos;

9.3.6 - Avaliagdo das deseconomias geradas pelas distancias e tempos de deslocamento, pela acessibilidade e mobilidade deficientes, pela caréncia de areas verdes e de
lazer, bem como dos demais problemas que podem vir a existir na area da OUC;

9.3.7 - Andlise das areas que podem ser renovadas com o advento da OUC;
9.3.8 - Subproduto: Relatério em Formato A4 contendo textos, imagens, gréaficos, tabelas e demais instrumentos graficos aptos a abordar o objeto.

9.3.9 - Prazo: 4 (quatro) semanas.

9.4 - Etapa 3 - Propostas preliminares

9.4.1 - Definigdo do modelo de cobranga da outorga onerosa do potencial adicional de construgéo, e, eventualmente, de modificagdo dos parametros da legislagdo de uso
e ocupacao do solo, considerando os cenarios atual e projetado;

9.4.2 - Definigao, a partir do item supra, do valor da contrapartida pela outorga onerosa do potencial adicional de construgéo e seu valor correspondente em CEPACs;
9.4.3 - Apontamento do estoque de potencial adicional por setor, area de transformagao e atividade, explicitando os parametros indicados;
9.4.4 - Estimativa do custo de implantagdo das transformagdes pretendidas no PUE;

9.4.5 - Estimativa do incremento de arrecadagao de tributos pela intensificagdo e/ou mudanga de atividades, pormenorizando essa avaliagédo para cada tributo, indicado os
que sdo de competéncia municipal, estadual ou federal;

9.4.6 - Estimativa das economias que devem ser obtidas com a implantagdo da OUC, com a diminuigdo de deslocamentos, o aumento do adensamento populacional,
otimizagao da infra-estrutura e melhoria da qualidade ambiental;

9.4.7 - Estimativa pormenorizada dos custos e receitas a obter, classificando essas entradas/saidas por sua natureza: outorga onerosa, incremento de taxas, ganhos com
qualificagdo ambiental e urbanistica, desapropriagdes, projetos e obras;

9.4.8 - Subprodutos: Relatério em Formato A4 contendo textos, imagens, graficos, tabelas e demais instrumentos graficos aptos a abordar o objeto.

9.4.9 - Prazo: 12 (doze) semanas.

9.5 - Etapa 4 — Consultas Preliminares

9.5.1 - Produto Unico supradescrito.

9.6 - Etapa 5 — Consolidagao dos estudos
9.6.1 - Reavaliagdo e consolidagao dos estudos e propostas feitos nas etapas 1, 2 e 3 (Iltem 9) apds as consultas preliminares realizadas na etapa 4.
9.6.2 - Subproduto: Revisao do relatdrio da etapa 3 (Item 9), sendo gizadas e justificadas eventuais mudangas.

9.6.3 - Prazo: 6 (seis) semanas.

9.7 - Etapa 6 — Relatorio final

9.7.1 - Produto Unico supradescrito.

10. AVALIAGAO ECONOMICA, PROSPECGAO MERCADOLOGICA, ESTIMATIVA DE RECEITAS E ESTRATEGIAS DE IMPLANTAGAO DAS AREAS DE
TRANSFORMAGAO INDUZIDA

10.1 - Este estudo objetiva avaliar as condigdes para que as diretrizes estabelecidas nas Areas de Transformagao Induzida (ATls) possam ser concretizadas e implementadas
no que tange ao financiamento das transformagdes pretendidas. Em especial, € necessario que sejam avaliadas alternativas para que o aporte de recursos publicos seja o
menor possivel.

10.2 - Etapa 1 — Planejamento e Prospecc¢ao de Dados

10.2.1 - Produto Unico supradescrito.

10.3 - Etapa 2 — Andlise de Dados e Diagnésticos

10.3.1 - Defini¢do de perfis para os publicos-alvo de cada ATI, de acordo com as caracteristicas socioecondmicas das diversas faixas de renda, relacionando custos de
construgdo, aquisi¢ao, locagdo de unidades, linhas de financiamento disponiveis e capacidade de endividamento;



10.3.2 - Defini¢do, de acordo com o publico alvo, dos padrdes construtivos relacionados. Para tanto, deve-se levar em conta os custos estimados dos empreendimentos —
discriminando a composicéo desses custos entre projeto, terreno, construgéo, comercializagdo, margem de lucro, dentre outros — e as demandas de cada area;

10.3.3 - Estimativa do valor global de vendas a ser aferido; tal estimativa deve estar discriminada por tipo e fungéo (residencial ou néo residencial);
10.3.4 - Estimativa do tempo para implementacédo de cada empreendimento;
10.3.5 - Subproduto: Relatério em Formato A4 contendo textos, imagens, graficos, tabelas e demais instrumentos graficos aptos a abordar o objeto.

10.3.6 - Prazo: 4 (quatro) semanas.

10.4 - Etapa 3 — Propostas Preliminares
10.4.1 - Avaliagdo, tendo-se em conta o preceito de diminuigdo dos gastos publicos tanto quanto for possivel, da viabilidade econémica de cada ATl e de seu conjunto;

10.4.1 - Previsdo de cenarios temporais, com a pormenorizagdo de metas a serem atingidas para a implantagédo dos projetos dentro do escopo da paulatina evolugdo da
Operagado Urbana Consorciada;

10.4.1 - Indicagdo de custos, receitas e estratégias de financiamento de cada ATl ou seu conjunto;
10.4.1 - Estimativa do valor global de vendas de cada area;

10.4.1 - Avaliagdo dos custos de implantagcdo geral de intervencdes e empreendimentos, dos quais, em sendo privados, deverdo constar seus respectivos valores
potenciais de venda, bem como taxas internas de retorno e margens de lucro;

10.4.1 - Comparagao dos indices supra com aqueles praticados em outras regides da cidade;
10.4.1 - Subproduto: Relatério em Formato A4 contendo textos, imagens, graficos, tabelas e demais instrumentos graficos aptos a abordar o objeto.

10.4.1 - Prazo: 12 (doze) semanas.

10.5 - Etapa 4 — Consultas preliminares e revisdo do programa de intervengées

10.5.1 - Produto Unico supradescrito.

10.6 - Etapa 5 — Consolidagao dos estudos
10.6.1 - Reavaliagdo e consolidagdo dos estudos e propostas feitos nas etapas 1, 2 e 3 (Item 10) apds as consultas preliminares realizadas na etapa 4.
10.6.2 - Subproduto: Revisdo do relatério da etapa 3 (Item 10), sendo gizadas e justificadas eventuais mudangas.

10.6.3 - Prazo: 4 (quatro) semanas.

10.7 - Etapa 6 — Audiéncias Publi Li i tos e Relatério Final

10.7.1 - Produto Unico supradescrito.

11. ESTUDOS AMBIENTAIS - EIA/RIMA

11.1 - O fito dos trabalhos que serdo descritos a seguir compreende o conjunto de estudos, levantamentos e andlises necessarios — nos termos da legislagcdo urbanistica e
ambiental patria — & elaboragdo do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e o seu respectivo Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) da Operagdo Urbana Consorciada e das
intervengdes constantes no seu Plano Urbanistico Especifico. Para tanto, devem ser analisados os estudos e levantamentos ja existentes, bem como demais fontes de dados
relevantes para esse objetivo.

Assim, o EIA-RIMA deve ser elaborado de forma a abranger todos os aspectos concernentes ao impacto ambiental esperado com a Operagdo Urbana Consorciada: espera-se
que a CONTRATADA proceda aos estudos de forma a contemplar a andlise integral da area, considerando os diversos fatores a serem abordados e suas importancias no
contexto geral da OUC. Dentre esses fatores, devem ser destacados o adensamento populacional, a demanda por equipamentos urbanos, as modificagdes pretendidas no uso e
ocupagcéo do solo, o aumento ou diminuigdo no trafego, a demanda por transporte publico, a valorizagao imobiliaria e a paisagem urbana e sua relagdo com o patriménio natural
e cultural.

Os estudos devem conter, portanto, todas as informagdes necessarias para iniciar o processo de licenciamento ambiental, nos termos da legislagdo municipal sobre o tema.
Nesse sentido, constitui objeto do licenciamento: os parametros de adensamento demografico propostos, resultantes das transformagdes decorrentes da transferéncia dos
estoques de area adicional de construgdo; os parametros de uso e ocupagéo do solo resultantes da nova configuragdo espacial prevista no PUE; instrumentos de indugéo da
ocupacéo do solo; e o conjunto de intervengdes no meio fisico estabelecidos no projeto de lei da OUC e no PUE.

11.2 - Etapa 1 - Planej to e Pr ¢ao de dados
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11.2.1 - Produto Unico supradescrito.

11.3 - Etapa 2 — Anélise de Dados e Diagnésticos
11.3.1 - Informagbes Gerais e Caracterizagdo do Empreendimento

11.3.1.1 - As informagbes necessarias para o entendimento global da proposta da Operagdo Urbana Consorciada devem ser apresentadas, em especial:
identificagdo do empreendimento e do empreendedor, histérico e porte do empreendimento e principais intervengdes a serem realizadas com o fito de se sedimentar
os principios, diretrizes e objetivos basicos da OUC.

11.3.2 - Antecedentes do Projeto

11.3.2.1 - Devem ser identificados os principais estudos ja realizados na area de abrangéncia da OUC, comparando-os a situagdo atual do local, indicando a
necessidade de complementagdes para a implantagéo do sistema viario. Nesse processo, deve-se, sempre, considerar a natureza da OUC enquanto instrumento de
implantagéo diferida no tempo.

11.3.3 - Justificativa e Objetivos

11.3.3.1 - Analisar as justificativas e os objetivos de ordem técnica relacionados com cada um dos empreendimentos. Nesse aspecto, analisar a inser¢gdo do
empreendimento dentro do contexto econémico, social e estratégico do Municipio de Porto Alegre.



11.3.4 - Delimitagéo das areas de influéncia

11.3.4.1 - Delimitagdo geografica das areas de influéncia dos impactos ambientais decorrentes da implementagdo da OUC. Para tanto, devem ser sopesadas as
condicdes fisiograficas das bacias hidrograficas e as condigdes bioldgicas dos espagos publicos e privados. Neste Ultimo quesito, € necessario que sejam avaliadas
as diferentes formas de ocupacéo e uso desses espagos, analisando as condigdes de atendimento das redes de infraestrutura, com os usos atual e projetado. Na
definicdo das areas, devem ser apresentados os critérios e justificativas adotadas.

Dessa forma, deve-se considerar os graus de aproximacéo sucessiva: partindo da area de intervengéo indireta, passando pela area de intervengao direta e, por fim,
a area diretamente afetada, nos seguintes moldes:

11.3.4.2 - Area Diretamente Afetada (ADA): Conjunto de areas de intervengdes para implantagao das obras previstas no PUE;
11.3.4.3 - Area de Influéncia Direta (AID): Circunscrigdo geografica do perimetro da OUC;

11.3.4.4 - Area de Influéncia Indireta (All): Concerne as areas sujeitas a sofrer influéncias indiretas em decorréncia da implementagdo da Operagdo Urbana
Consorciada; seus perimetros devem considerar a magnitude da influéncia de cada fator ambiental observado, bem como aspectos sécio-econdmicos, de modo que
se considere a efetiva possibilidade de medir os impactos eventualmente decorrentes da implementagdo da OUC e a possibilidade de se estabeleceram diretrizes e
parametros objetivos para aferigdo e monitoramento desses parametros.

11.3.5 - Diagnéstico Ambiental

11.3.5.1 - O diagnéstico ambiental tem como fito promover a compreensao dos principais aspectos relativos aos efeitos esperados com o advento da OUC Avenida
Ipiranga. Ou seja, espera-se que as intervengdes previstas no PUE tenham impactos nos fatores ambientais das areas de influéncia, e é papel deste estudo avaliar
quais serdo esses impactos.

Assim, deverdo ser apresentadas analises dos fatores ambientais e suas interagdes. Nesse processo, devem ser frisadas as interagdes entre esses fatores
ambientais, de forma que se construa um panorama global da situagdo ambiental antes da OUC. Cada fator ambiental precisa ser analisado dentro da area de
influéncia a qual melhor se amolde, em consideragédo que necessita levar em conta os efeitos esperados das agdes resultantes da OUC. Os resultados dessa
andlise podem ser apresentados por meio de mapas, imagens, tabelas, textos, graficos, planilhas, imagens ou outros meios, de forma que sejam destacadas as
variaveis ambientais que podem sofrer influéncia direta ou indireta das transformagdes pretendidas pela OUC.

11.3.5.2 - Meio Fisico
11.3.5.2.1 - Aspectos geoldgicos, geotécnicos e geomorfoldgicos

Elaboragdo de mapas geoldgicos e geomorfolégicos das areas de influéncia. Esses aspectos devem ser analisados a partir de um enfoque local, no qual
devem ser identificadas areas de risco geoldgico/geotécnico, analisando os riscos de eroséo, deslizamento e assoreamento.

11.3.5.2.2 - Aspectos climaticos

Caracterizagdo meteoroldgica, a qual deve incluir: tipo de clima; predominancia, diregao e velocidade dos ventos; temperatura e umidade do ar; pluviometria,
regime de chuvas e nebulosidade das areas de influéncia. Identificagdo dos microclimas existentes, correlacionando-os aos usos e ocupagdes do solo atuais.
Deve-se atentar para eventuais mudangas climaticas esperadas em decorréncia do aquecimento global.

11.3.5.2.3 - Qualidade do ar

Caracterizagdo da qualidade do ar da regido da Operagao Urbana Consorciada. Para tanto, deve-se aferir a qualidade do ar na area de abrangéncia da OUC,
analisando a correspondéncia entre os indicadores medidos e as formas de uso e ocupagéo do solo nos locais das conferéncias.

11.3.5.2.4 - Recursos Hidricos

Caracterizagdo da ocorréncia, dos usos e da qualidade dos recursos hidricos da area de abrangéncia da OUC. Em especial, deve-se atentar para o Arroio
Diluvio, caracterizando sua bacia, a qualidade de suas aguas, suas caracteristicas hidraulicas e hidrolégicas, os niveis e qualidades de sedimentos
encontrados e sua integragdo com a as demais bacias hidrograficas. Neste ponto, devem ser observados os principios constantes no item VI.2.2 supra, bem
como os parametros insculpidos no Termo de Referéncia para contratagéo de estruturagéo do Programa de Gerenciamento Integrado de Aguas Urbanas,
confeccionado pelo Departamento Municipal de Aguas e Esgotos (DMAE) e que segue anexo ao presente Projeto Basico.

11.3.5.2.5 - Areas Contaminadas

Levantamento das areas, publicas ou néo, que sofrerdo interferéncia direta ou indireta das obras e que possuam atividades com potencial de contaminagédo
dos solos e das aguas subterraneas. No caso de areas particulares, deve-se identificar seus respectivos setores, quadras e lotes. Ademais, € necessario que
seja feito também o levantamento de todas areas contaminadas ou suspeitas de contaminagéo, cuja fonte deve ser identificada.

11.3.5.2.6 - Niveis de Ruido

Caracterizagédo dos niveis de ruido de fundo nas areas de influéncia dos empreendimentos e intervengdes relacionados a Operagdo Urbana Consorciada.
Devem ser identificadas as fontes desses ruidos, os quais também devem ser relacionados aos usos existentes do solo.

11.3.5.3 - Meio Bidtico
11.3.5.3.1 - Vegetagao

Levantamento das areas verdes localizadas nas areas de influéncia da OUC. Também devem ser destacadas as ocorréncias de vegetacéo arbérea na ADA
que possa interferir com as obras previstas.

11.3.5.3.2 - Avifauna

Avaliar e caracterizar a avifauna existente nas areas de influéncia da OUC. Nesse processo, € necessario que se identifiquem as principais espécies,
discriminando-as entre nativas e migratérias, bem como analisando as que possam nidificar na area. Esses resultados devem ser correlacionados com a
qualidade ambiental da zona.

11.3.5.4 - Meio Antrépico

11.3.5.4.1 - Aspectos socioecondmicos



Caracterizagdo da dinamica demografica, que devera conter: a identificagdo da ocorréncia e estimativa da populagdo residente em ocupagdes irregulares
(vilas); a caracterizagdo das atividades econdmicas, o emprego e a renda da populagéo; e a dinamica do mercado imobiliario.

11.3.5.4.2 - Aspectos Urbanisticos

Levantamento da legislagédo urbanistica vigente e suas variagdes dentro de cada area de influéncia. Deve ser também caracterizagéo o uso e a ocupagao do
solo, para cujo bom entendimento é necessario, também, que se realize o histérico do parcelamento, da ocupagéo e do uso do solo.

11.3.5.4.3 - Sistema Viario, Transito, Circulagéo e Transportes

Levantamento dos seguintes pontos:
11.3.5.4.3.1 - Areas de conflito de transito;
11.3.5.4.3.2 - Acessibilidade para pedestres e veiculos;
11.3.5.4.3.3 - Capacidade de trafego admissivel para as vias existentes;
11.3.5.4.3.4 - Volumes de trafego por categoria;
11.3.5.4.3.5 - Fluxos de passagem de pedestres e fluxos de trafego local;
11.3.5.4.3.6 - Presenca e finalidade do transporte de cargas;
11.3.5.4.3.7 - Horarios de maior trafego de veiculos;
11.3.5.4.3.8 - Grau de dificuldade de transposigédo do arroio Diluvio, para veiculos e para pedestres;
11.3.5.4.3.9 - Pontos de risco na travessia para pedestres;

11.3.5.4.3.10 - Pontos de risco de acidentes de transito;

11.3.5.4.4 - Saneamento e Infraestrutura

Avaliagdo da ocorréncia e da capacidade de atendimento das redes existentes de infraestrutura: agua potavel, saneamento, energia elétrica, telefonia etc.

11.3.5.4.5 - Drenagem Urbana

Delimitagdo das bacias e sub-bacias hidrograficas das areas de influéncia. Ao fazé-lo, a CONTRATADA devera caracterizar a estrutura de drenagem
existente, apurando seu desempenho hidraulico, notadamente sua capacidade de absor¢do de eventos de precipitagdo pluviométrica intensa. Assim, é
necessario que se indiguem eventuais pontos criticos sujeitos a alagamento e suas provaveis causas.

11.3.5.4.5.1 - Subproduto: Relatério em Formato A4 contendo textos, imagens, gréficos, tabelas e demais instrumentos graficos aptos a abordar o
objeto.

11.3.5.4.5.2 - Prazo: 7 (sete) semanas.

11.4 - Etapa 3 — Propostas Preliminares
11.4.1 - Progndstico ambiental

11.4.1.1 - O progndstico ambiental se consubstancia em uma andlise das possiveis alteragcdes dos fatores ambientais avaliados no diagnéstico ambiental, levando-
se em conta uma comparagao de cenarios hipotéticos: um com a implementagdo da OUC, outro sem essa implementagdo. Deve-se, ainda, considerar a existéncia
de outros planos, projetos e programas, governamentais ou no, incidentes sobre a area.

11.4.2 - Andlise e Avaliagdo dos Impactos ambientais

11.4.2.1 - Além da implementagdo da OUC propriamente dita, também deve-se considerar as transformagdes propostas dentro do PUE. Pois, a analise de impacto
considerara aspectos como adensamento, verticalizagdo, modificagdes no padrao de uso e ocupagédo do solo. Assim, a andlise de que trata este subitem parte dos
estudos e resultados constantes no Diagnéstico Ambiental (supracitado), para, entdo, identificar e quantificar provaveis impactos relevantes e seus desdobramentos
e interagdes.

11.4.2.2 - Essa andlise deve seguir o seguinte fluxo:

11.4.2.2.1 - |dentificagdo das agdes potencialmente geradoras de impactos ambientais, e dos fatores ambientais que podem sofrer modificagdes significativas
com elas;

11.4.2.2.2 -Quantificagdes e andlise desses impactos;

11.4.2.2.3 - Aspectos ambientais que podem potencialmente resultar da implementagdo da Operagdo Urbana Consorciada: verticalizagdo, adensamento,
alteragdes nas condi¢des de trafegabilidade, alteragdes na acessibilidade, aumento do trafego de veiculos, alteragées no mercado imobilidrio, modificagdes
no uso do solo, transformagdo da paisagem, mudanga na qualidade do ar, desapropriagdes, mudanga na demanda por transporte publico, aumento da
populagdo residente e usuaria, intervengdes nos cursos d’agua, alteragdo na permeabilidade do solo, intervengdes em areas vegetadas, mudanga na
permeabilidade do solo, alteragdo na demanda por infraestrutura, transformagdes sécio-econdmicas e demais aspectos que a equipe técnica julgar relevante.

11.4.2.3 - Esses impactos supracitados devem ser analisados de acordo com os seguintes parametros:
11.4.2.3.1 - Incidéncia: Direta ou Indireta;
11.4.2.3.1 - Natureza: positiva ou negativa;
11.4.2.3.1 - Abrangéncia: local ou regional;
11.4.2.3.1 - Reversibilidade: reversivel ou irreversivel;
11.4.2.3.1 - Duragao: Temporario, permanente ou ciclico;
11.4.2.3.1 - Probabilidade: certa ou incerta;
11.4.2.3.1 - Magnitude: baixa, média ou alta;

11.4.2.3.1 - Periodo: imediato ou de médio ou longo prazo.



11.4.2.4 - Na realizagdo dessas analises, as bases de dados utilizadas devem ser as de fontes oficiais reconhecidas: IBGE, Universidades, érgédos publicos da
administragdo direta ou indireta etc.,

11.4.3 - Proposi¢cdo de medidas mitigadoras ou compensatérias

11.4.3.1 - Indicagdo de medidas aptas a evitar, dirimir ou compensar as eventuais consequéncias negativas dos impactos do empreendimento, bem como a
potencializar os aspectos positivos das obras e intervengdes. Essas medidas devem ser classificadas de acordo com sua eficacia e, ainda, com os seguintes
parametros:

11.4.3.1.1 - Fase do empreendimento em que devem ser tomadas (planejamento, implementagéo ou operacionalizagéo);
11.4.3.1.2 - Natureza: preventivas, corretivas ou compensatdrias;
11.4.3.1.3 - Tempo para sua aplicagdo: a curto, médio ou longo prazo;

11.4.3.1.4 - Responsavel pela aplicagdo da medida: Poder Publico ou empreendedor privado.

11.4.4 - Monitoramento Ambiental

11.4.4.1 - A CONTRATADA devera apresentar um Plano de Monitoramento Ambiental da Operagédo Urbana Consorciada Avenida Ipiranga, contemplando medidas
de acompanhamento da evolugdo dos impactos relevantes que possam surgir em decorréncia das transformagdes pretendidas com a OUC. O objetivo é que dito
plano possa subsidiar as decisdes do Comité Gestor da OUC no que tange as linhas de implantagéo dos seus principios e na priorizagédo da aplicagdo dos recursos
arrecadados.

11.4.4.2 - Com esse fim em mente, é necessario que o Plano de Monitoramento identifique os fatores ambientais representativos do desempenho (positivo ou
negativo) da OUC, justificando a escolha desses fatores e indicando os seus parametros a serem considerados no monitoramento.

11.4.5 - Relatério de Impacto Ambiental — RIMA

11.4.5.1 - O Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) é, de certa forma, a consolidagdo do Estudo de Impacto Ambiental (EIA), de modo que o primeiro reflete os
estudos e as conclusdes do segundo, comunicando-as para a populagdo em geral. Portanto, as abordagens técnicas devem ser realizadas em linguagem
simplificada e acessivel, ilustrando seu contetido com ilustragdes, imagens, desenhos, graficos, tabelas, planilhas, figuras, quadros e demais instrumentos graficos
que possibilitem a melhor compreenséo possivel dos empreendimentos, transformagdes e obras relacionados as diversas fases da OUC Avenida Ipiranga.

11.4.5.2 - Subproduto: Relatério em Formato A4 contendo textos, imagens, graficos, tabelas e demais instrumentos graficos aptos a abordar o objeto.

11.4.5.3 - Prazo: 12 (doze) semanas.

11.5 - Etapa 4 — Cc Itas Preliminares e Revisao do Programa de Intervengées

11.5.1 - Produto Unico supradescrito.

11.6 - Etapa 5 — Consolidacao dos projetos
11.6.1 - Revalidagéo e consolidagao dos estudos apds a realizagdo das consultas publicas e licenciamentos prévios. Formalizagédo de revisdes eventualmente necessarias.
11.6.2 - Subproduto: Revisdo do produto da fase 11.4.5, gizando as corregdes e alteragdes que forem feitas.

11.6.3 - Prazo: 5 (cinco) semanas

11.7 - Etapa 6 — Audiéncias Publicas, Licenciamentos e Relatério Final

11.7.1 - Produto Unico supradescrito.

12. ESTUDOS SOCIAIS E DEMOGRAFICOS

12.1 - O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental (PDDUA) de Porto Alegre prevé, em seu artigo 64, §3°, que as Operagdes Urbanas Consorciadas precisam ter
objetivos de alcangar, em uma determinada area, melhorias urbanisticas e sociais. Assim, os estudos sociais e demograficos tém como objetivo cumprir essa exigéncia da
legislagdo municipal, bem como garantir que a partir da realizagdo da OUC sejam garantidas melhorias sociais no dia a dia da populagdo residente ou usudria do perimetro de
circunscrigdo da intervengdo. Para isso, serd necessario, como se delineara a seguir, que seja feito um amplo diagndstico dos indicadores sociais e demograficos da area.

12.2 - Etapa 1 - Planej to e Pr ¢ao de dados
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12.2.1 - Produto Unico supradescrito.

12.3 - Etapa 2 — Anélise de Dados e Diagnésticos
12.3.1 - Andlise da dinamica demografica da circunscrigdo geografica da OUC;

12.3.2 - Caracterizagdo s6cio-econdmica da populagéo residente e empregada, mostrando e mapeando a densidade populacional e de empregos, atuais e previstas, bem
como a relagdo emprego/habitante;

12.3.3 - [dentificagdo das ocorréncias e estimativa da populagéo residente em ocupagdes irregulares;
12.3.4 - Andlise dos equipamentos sociais, assistenciais e de lazer e eventuais déficits no atendimento desses setores a populagao;
12.3.5 - Caracterizagéo das diferentes realidades sociais existentes no perimetro da OUC e em cada um de seus subperimetros;

12.3.6 - Subproduto: Relatério em formato A4, que devera conter os relatdrios e diagnésticos realizados. Na exposigao, o contetudo devera ser explicitado por meio do uso
de textos, tabelas, planilhas, imagens, graficos e outros instrumentos graficos que a CONTRATADA julgar pertinente.

12.3.7 - Prazo: 5 (cinco) semanas.

12.4 - Etapa 3 - Propostas Preliminares
12.4.1 - A partir dos diagnésticos, formalizagdo de plano que demonstre os efeitos planejados da OUC na questéo social subjacente ao seu perimetro;

12.4.2 - Proposigao de melhorias em equipamentos sociais, assistenciais e de lazer ou instalagdo de novos, de forma que a Operagédo Urbana traga beneficios nessa
seara;



12.4.3 - Subproduto: Relatdrio em formato A4, que devera conter os relatérios e diagnésticos realizados. Na exposigdo, o conteido devera ser explicitado por meio do uso
de textos, tabelas, planilhas, imagens, graficos e outros instrumentos graficos que a CONTRATADA julgar pertinente.

12.4.4 - Prazo: 3 (trés) semanas.

12.5 - Etapa 4 - Consultas Preliminares

12.5.1 - Produto Unico supradescrito.

12.6 - Etapa 5 - Consolidacao dos projetos

12.6.1 - Aprofundamento dos estudos e das propostas, de forma que se adequem as sugestdes e apontamentos realizados na etapa 4 (Item 12). Pois, deve-se considerar
os ajustes sugeridos, apontando e justificando quais foram acolhidos e quais n&o.

12.6.2 - Subproduto: Relatério em formato A4, que devera conter os relatérios e diagnosticos realizados. Na exposigdo, o conteido devera ser explicitado por meio do uso
de textos, tabelas, planilhas, imagens, graficos e outros instrumentos graficos que a CONTRATADA julgar pertinente.

12.6.3 - Prazo: 5 (cinco) semanas.

12.7 - Etapa 6 - Audiéncias Publit li i tos e relatorio final

12.7.1 - Produto Unico supradescrito.

13. PLANO DE COMUNICACAO

13.1 - Como as transformagdes pretendidas com a OUC séo de larga escala, afetardo sobremaneira a populagdo moradora e usuaria, além das empresas e entes publicos que
atuam na area. Torna-se fulcral, pois, que o desenvolvimento dos produtos descritos imiscua uma estratégia que permita a interagdo do Poder Publico com a populagédo
interessada de forma clara e objetiva. Assim, sera possibilitado & populagdo ter acesso e acompanhar o processo.

Nesse diapasédo, o Plano de Comunicagdo é multifacetado, e é necessario que ele se articule e se coadune com os demais produtos constantes neste Projeto Basico. O
acompanhamento dos produtos visa dar publicidade a proposta e garantir seu aprimoramento.

Como cada etapa, nos termos supra, tem diferentes publicos alvo e objetivos, é necessario que o plano de comunicacéo lide com essas diferencas e particularidades. Estas
deverdo ser levadas em consideragéo a fim de se adequar a linguagem e os veiculos de comunicagdo mais adequados caso a caso. Portanto, a titulo exemplificativo, é defeso
que um elemento de comunicagéo destinado aos empreendedores use a mesma linguagem e midias que outro destinado a populagao usudria em geral.

13.2 - A divulgagéo do projeto devera ocorrer de multiplas formas, considerando, no minimo:

13.2.1 - Manual de Identidade Visual (MIV) do projeto, no qual deverao constar logomarca do projeto e parametros para sua reprodugdo em midias digitais e impressas,
bem como justificativa da escolha e criagdo de dita logomarca;

13.2.2 - Caderno de apresentagao do projeto para divulgagéo por meios impressos, incluindo folhetos e cadernos de apresentagdo da OUC como um todo, mas também do
PUE e demais empreendimentos pretendidos;

13.2.3 - Elaboragao de sitio eletronico exclusivo para divulgagéo e elucidagéo dos parametros, agdes, principios, diretrizes e marcos legais da OUC Avenida Ipiranga;

13.2.4 - Criagao de “perfis” nas redes sociais online para divulgagao do projeto a populagdo em geral;

13.3 - E necessario que as apresentagdes publicas e setoriais sejam preparadas, produzidas e divulgadas de acordo com o Plano de Comunicagdo. Este devera organizar a
propagagado da realizagdo de tais eventos, de modo que sugestdes e questdes suscitadas nos encontros sejam nao sé acolhidas, mas também incentivadas. E dever da
CONTRATADA, também, prever a gravagao e registro por escrito das apresentagdes publicas, com transcrigdo das discussdes e elaboragdo das atas das reunides técnicas.
Cabe a CONTRATADA a divulgagao, em linguagem simplificada e por meio do sitio eletrénico e dos perfis das redes sociais online, das decisdes tomadas nas reunides e
audiéncias.

Ou seja: o Plano de Comunicagéo organizara toda a comunicagéo institucional do processo de elaboragéo dos estudos do escopo do projeto e seus resultados. O contetdo a
ser divulgado ao grande publico deve ser aprovado previamente pela CONTRATANTE.

13.4 - Etapa 1 - Planejamento e Prospecg¢ao de Dados

13.4.1 - Produto Unico supradescrito.

13.5 - Etapa 2 — Andlise de Dados e Diagnésticos

13.5.1 - Andlise e definicdo das melhores estratégias de comunicagédo a sociedade das informagdes relativas as etapas de diagnésticos da area de estudo da Operagdo
Urbana Consorciada; essas estratégias devem, necessariamente, abarcar meios impressos e digitais, bem como a assessoria de imprensa junto aos principais veiculos de
comunicagao;

13.5.2 - Divulgagéo — tanto prévia como posterior —, preparagéo, producéo e registro das consultas publicas e das reunides técnicas e setoriais;
13.5.3 - Coleta de informagdes a respeito da area divulgadas pelos diferentes veiculos de comunicagéo (clipping);

13.5.4 - Elaboragdo de material, em linguagem acessivel e de acordo com as boas técnicas de redacdo em comunicagéo social, informando sobre as caracteristicas da
area para posterior divulgagdo em meios impressos e digitais; esse material devera ser baseado nas informagées coletadas e sumarizadas na etapa 1 (Item 13);

13.5.5 - Produgéo, diagramagao e langamento do sitio eletrénico e dos perfis nas redes sociais virtuais;
13.5.6 - Subproduto: Relatério em formato A4, registrando e explicando o contetdo supra.

13.5.7 - Prazo: 4 (quatro) semanas.

13.6 - Etapa 3 — Propostas Preliminares

13.6.1 - Desenvolvimento de atividades de assessoria de comunicagdo junto a veiculos de diferentes midias e publicos, a fim de facilitar a divulgagdo de informagées
atinentes as etapas de desenvolvimento do projeto a sociedade;

13.6.2 - Divulgagao — tanto prévia como posterior —, preparagéo, produgao e registro das consultas publicas e das reunides técnicas e setoriais;

13.6.3 - Elaboragdo de material, em linguagem acessivel e de acordo com as boas técnicas de redagdo em comunicagéo social, informando sobre aspectos das atividades
da Etapa 3, apresentando as informagdes coletadas e as andlises elaboradas, assim como as propostas desenvolvidas nos subprodutos desta etapa;

13.6.4 - Produgéo de arte final e/ou folhetos a serem divulgados em meios impressdes e eletronicos;



13.6.5 - Atualizagdo dos contetidos do sitio eletrdnico e das redes sociais online do Projeto;
13.6.6 - Subproduto: Relatério em formato A4, registrando e explicando o contetdo supra.

13.6.7 - Prazo: 6 (seis) semanas.

13.7 - Etapa 4 — Consultas Preliminares e Revisdo do Programa de Intervengées

13.7.1 - Desenvolvimento de atividades de assessoria de comunicagéo junto a veiculos de diferentes midias e publicos, a fim de facilitar a divulgagdo de informagdes
atinentes as etapas de desenvolvimento do projeto a sociedade;

13.7.2 - Divulgagéo — tanto prévia como posterior —, preparagéo, producéo e registro das consultas publicas e das reunides técnicas e setoriais;

13.7.3 - Elaboragdo de material, em linguagem acessivel e de acordo com as boas técnicas de redagdo em comunicagdo social, informando sobre as atividades
desenvolvidas nas etapas 13.1.1 e 13.7.2, apresentando as principais discussoes realizadas e as alteragdes geradas no programa de intervengdes;

13.7.4 - Produgéo de arte final e/ou folhetos a serem divulgados em meios impressos e eletronicos;
13.7.5 - Atualizagéo dos contetidos do sitio eletrénico e das redes sociais online do Projeto;
13.7.6 - Subproduto: Relatério em formato A4, registrando e explicando o contetido supra.

13.7.7 - Prazo: 6 (seis) semanas.

13.8 - Etapa 5 — Consolidagao dos Projetos

13.8.1 - Desenvolvimento de atividades de assessoria de comunicagdo junto a veiculos de diferentes midias e publicos, a fim de facilitar a divulgagdo de informagées
atinentes as etapas de desenvolvimento do projeto a sociedade;

13.8.2 - Divulgagéao — tanto prévia como posterior —, preparagéo, produgdo e registro das consultas publicas e das reunides técnicas e setoriais; a divulgagéo deve ser feita
nos mesmos moldes e visando ao mesmo publico que a realizada nas etapas anteriores;

13.8.3 - Elaboragdo de material, em linguagem acessivel e de acordo com as boas técnicas de redagdo em comunicagdo social, informando sobre as atividades
desenvolvidas na etapa 5, mostrando os resultados alcangados;

13.8.4 - Produgéo de arte final e/ou folhetos a serem divulgados em meios impressos e eletrénicos;
13.8.5 - Atualizagéo dos contetdos do sitio eletrénico e das redes sociais online do Projeto;
13.8.6 - Subproduto: Relatério em formato A4, registrando e explicando o contetido supra.

13.8.7 - Prazo: 6 (seis) semanas.

13.9 - Etapa 6 — Audiéncias Publi Li i tos e Relatério Final

13.9.1 - Desenvolvimento de atividades de assessoria de comunicagdo junto a veiculos de diferentes midias e publicos, a fim de facilitar a divulgagdo de informagées
atinentes as etapas de desenvolvimento do projeto a sociedade;

13.9.2 - Divulgagéao — tanto prévia como posterior —, preparagédo, produgdo e registro das consultas publicas e das reunides técnicas e setoriais; a divulgagéo deve ser feita
nos mesmos moldes e visando ao mesmo publico que a realizada nas etapas anteriores;

13.9.3 - Elaboragdo de material, em linguagem acessivel e de acordo com as boas técnicas de redagdo em comunicagdo social, informando sobre as atividades
desenvolvidas na etapa 6, apresentando as principais discussdes realizadas e o resultados alcangados ao fim desta etapa;

13.9.4 - Produgéo de arte final e/ou folhetos a serem divulgados em meios impressos e eletrénicos;
13.9.5 - Atualizagéo dos contetidos do sitio eletrénico e das redes sociais online do Projeto;
13.9.6 - Subproduto: Relatério em formato A4, registrando e explicando o contetido supra.

13.9.7 - Prazo: 6 (seis) semanas.

14. APOIO JURIDICO

14.1 - De maneira similar ao que foi explanado no item concernente ao Plano de Comunicagéo, o apoio juridico deve permear todas as fases dos estudos contidos no presente
Projeto, néo se tratando de um produto per se. Deve se adequar, nesse sentido, as particularidades de cada uma dessas etapas e fases, de modo que seu trabalho seja ndo sé
o de antever e evitar eventuais problemas juridico-legais que possam advir do processo de implementagdo da OUC, mas também o de propor solugdes inovadoras a esse
processo.

Significa dizer: o time juridico tera papéis diferentes para cada uma das etapas, devendo sempre zelar para que os trabalhos da OUC estejam em consonancia com a legislagdo
urbanistica, ambiental, civil e administrativa. Para tanto, deverdo ser analisadas as normas federais, estaduais e municipais pertinentes. Um resultado considerado étimo para
este servigo sera aquele que elimine riscos juridicos (entraves administrativos, agdes judiciais) e fornega caminhos de agdo em consonancia com esse objetivo. Pode-se dizer,
portanto, que o apoio juridico tem como diretrizes gerais a mitigacdo de riscos juridicos e a escolha de instrumentos juridicos mais eficazes para cada caso. E necessario,
também, que a equipe juridica providencia os licenciamentos necessarios a Operagado Urbana como um todo, como, por exemplo, o registro desta junto & Comissao de Valores
Mobiliarios.

14.2 - A seguir serdo detalhados os trabalhos juridicos minimos esperados em cada uma das etapas.

14.3 - Etapa 1 - Planej to e prospecc¢do de dados

14.3.1 - Como explicado no item pertinente deste projeto, a etapa 1 de cada produto e subproduto € uma fase prévia na qual sao reunidos estudos e dados que servirdo de
subsidio ao prosseguimento dos trabalhos. Aqui, portanto, o apoio juridico tera o dever de, a partir dos dados amealhados, aconselhar os outros times de modo a antever
possiveis riscos ou problemas que os dados coletados possam sugerir como possiveis. A partir desses apontamentos, podera sugerir melhorias no plano de trabalho a ser
criado na etapa 1. Além disso, devera o apoio juridico zelar para que todas as informagdes sejam amealhadas em consonancia com os ditames da Lei Federal n°
13.709/2018 - Lei Geral de Protegéo de Dados.

14.4 - Etapa 2 — Anélise de dados e diagnésticos preliminares

14.41 - Na etapa 2 de cada produto, o apoio juridico deve, seguindo a chave estabelecida na etapa 1, assessorar os trabalhos de modo que os dados sejam
compreendidos também de uma perspectiva juridica, ou seja: cuidando para que riscos juridicos sejam mitigados a partir dos diagndsticos atinentes a implantagéo da
OUC. Dito de outras formas, uma determinada etapa da fase de diagnésticos pode levar a conclusdo de que determinado instrumento juridico possa ser mais adequado
que outro, levando em consideragéo aquilo que foi coletado e os objetivos insculpidos neste Projeto, culminando no apontamento do primeiro em detrimento do ultimo.

14.5 - Etapa 3 — Propostas Preliminares



14.5.1 - A etapa 3 difere das duas etapas anteriores no sentido de que ela ndo possui um carater prospectivo, mas sim propositivo. Portanto, o apoio juridico, aqui,
necessita garantir que as propostas apresentadas estejam em consonancia com a legislagao aplicavel a cada uma das matérias juridicas dos respectivos produtos.

14.6 - Etapa 4 — Cc Itas Preliminares e Revisao do Programa de Intervengées

14.6.1 - Aqui o time juridico deve orientar as equipes para que sejam consultados grupos cuja atuagdo possua pertinéncia tematica aos produtos que estdo sendo
discutidos. Nesse diapasdo, deve também assinalar se porventura ha alguma exigéncia legal para que determinada instancia seja consultada. Na fase de revisdo do
programa de intervencgdes, € fulcral que o apoio juridico analise se eventuais sugestdes e/ou imposi¢des de revisdes estdo em consonancia com a legislagdo aplicavel ao
tema.

14.7 - Etapa 5 — Consolidagao dos Estudos

14.7.1 - Na etapa 5 incumbe ao setor juridico, novamente, a andlise e assessoramento de modo que o aprofundamento dos estudos das etapas anteriores esteja em
consonancia com os diplomas legais pertinentes bem como com os objetivos gerais do apoio juridico — mitigagcdo de riscos e escolhas dos instrumentos juridicos mais
eficazes.

14.8 - Etapa 6 — Audiéncias Publicas, Licenciamentos e Relatério Final

14.8.1 - No que concerne as audiéncias publicas, deve ser assegurado que estas cumprem as exigéncias juridicas, notadamente o principio constitucional da publicidade
dos atos administrativos. Ademais, é necessario que se observe os demais regramentos (publicagdo do chamamento em jornal de grande circulagéo, autoridades que
devem estar presentes etc.)

14.8.2 - Quanto aos licenciamentos, deve constar do relatério final quais os documentos devem ser providenciados para os licenciamentos concernentes a cada produto.
Este material devera ser fornecido a equipe de comunicagao, a qual providenciara para que as informagdes atinjam interessados em erigir projetos no ambito da OUC. E
preciso, também, que se apresente pormenorizadamente qual o ente competente para andlise e emissao de cada licenga necessaria para as obras e intervengdes a serem
realizadas ou providenciadas pelo poder publico.

Por fim, o relatdrio final de cada produto deve conter uma sistematizagdo dos problemas juridicos que sdo esperados a curto, médio e longo prazo com a implantangéo da
OUC. E preciso, ademais, que sejam fornecidas diretrizes para elaboragéo da minuta de Projeto de Lei que conformara a Operagéo Urbana Consorciada, cuja confecgdo
ficara a cargo do Poder Publico.

12. FORMAS DE APRESENTACAO

12.1 - PROJETO URBANISTICO ESPECIFICO
12.1.1 - Plantas gerais contendo:
12.1.1.1 - Caracterizagdo da area de abrangéncia, em seus diversos aspectos gerais e de uso e ocupagao do solo;

12.1.1.2 - A area de abrangéncia, a divisdo funcional, a identificagdo dos subperimetros, setores, areas de transformacdo induzida, distritos e zonas em escala
adequada que possibilita a perfeita compreenséo das informagdes;

12.1.1.3 - Localizag&o e caracterizagéo das areas renovaveis;
12.1.1.4 - Sistema viario atual e proposto;

12.1.1.5 - Sistema cicloviario atual e proposto;

12.1.1.6 - Bacias e sub-bacias de drenagem;

12.1.1.7 - Volumetria e distribuigdo de usos e adensamentos propostos;

12.1.2 - Plantas pormenorizadas contendo:

12.1.2.1 - Cada um dos setores e areas de transformagdo induzida, suas caracteristicas atuais e propostas em escala adequada a plena compreensdo da
informagao;

12.1.2.2 - As intervengdes propostas a cada um dos setores e areas de transformagao induzida em cada um dos subperimetros e setores da OUC;

12.1.2.3 - Pormenorizagao de cada um dos subperimetros e setor da OUC, contendo as volumetrias e as propostas de distribuigéo e uso do solo;

12.1.3 - Pranchas contendo:
12.1.3.1 - Cortes, elevagdes e perspectivas gerais em escalas adequadas e compativeis a plena compreenséao das informagoes;

12.1.3.2 - Cortes, elevacdes e perspectivas pormenorizadas das intervengdes de cada um dos setores e subperimetros;

12.1.4 - Outros instrumentos:
12.1.4.1 - Maquetes eletronicas em nimero e detalhe suficientes para ilustrar as propostas;

12.1.4.2 - Relatérios e planilhas justificativas contendo memoriais e memérias de calculo.

12.2 - ANTEPROJETOS DAS AREAS DE TRANSFORMAGAO INDUZIDA
12.2.1 - Plantas gerais abarcando cada uma das Areas de Transformagao Induzida, com a identificagdo dos iméveis a permanecer, demolir, requalificar e recuperar;
12.2.2 - Plantas gerais contendo a caracterizagdo das ATls, contemplando seus mais diversos aspectos;
12.2.3 - Plantas gerais contendo, em escala adequada, o conjunto de intervengdes fisicas;

12.2.4 - Plantas pormenorizadas contendo cada um dos setores das ATls, mostrando suas caracteristicas atuais e propostas em escalada adequada;

12.3 - EIA-RIMA

12.3.1 - A contratada devera apresentar a SMAMUS duas copias impressas dos estudos elaborados ao final de cada uma das etapas definidas para andlise prévia. Os
documentos serdo analisados pela secretaria, a quem sera facultado a solicitagdo de corregcdes ou complementagdes antes da aprovagdo dos documentos. Com os
trabalhos aprovados, deverao ser entregues cépias em meio digital. Os textos, dados, desenhos, figuras e imagens devem ser apresentados em formatos compativeis com
as extensdes .doc, .xls, .jpg e .dwg.



12.3.2 - Previamente a realizagdo das audiéncias publicas, a contratada devera encaminhar cépia do material que sera apresentado 8 SMAMUS, para que este 6rgdo faca
as andlises e consideragdes que julgar pertinentes. O acima disposto se aplica também a eventuais complementagdes ou corre¢des de informagdes.

12.3.3 - Os levantamentos e analises devem ser apresentados de acordo com a seguinte escala: 1:50.000 na area de influéncia indireta, 1:25.000 na area de influéncia
direta e 1:10.000 na area diretamente afetada.

12.4 - CONSIDERACOES GERAIS

12.4.1 - Devera constar de cada relatério final dos produtos e subprodutos, secdo indicando todas as referéncias utilizadas, de acordo com as normas da ABNT para cada
tipo e forma de referéncia.

13. PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO E ENTREGA DOS PRODUTOS

13.1 - O prazo de vigéncia do contrato sera de 24 (vinte e quatro) meses, a contar de sua assinatura.

13.2 - O prazo para inicio da prestagdo dos servigos objeto deste Projeto Basico sera de até 5 (cinco) dias Uteis a contar da Ordem de Inicio dos Servigos.
13.3 - O prazo para entrega dos produtos se dara conforme cronograma estabelecido no item 22 deste Projeto Basico.

13.4 - O prazo de entregas podera ser prorrogado, sem oénus, para o contratante, desde que mediante justificativa consubstanciada em relatério, devidamente aprovado pelo
Gerente do Projeto.

14. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

14.1 - Executar os servigos conforme especificagdes deste Projeto Basico e de sua proposta, com a alocagdo dos empregados necessarios ao perfeito cumprimento das
clausulas contratuais, além de fornecer e utilizar os materiais e equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, na qualidade e quantidade suficientes ao atendimento do
objeto previsto neste Projeto Basico em sua proposta.

14.2 - Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugéo do objeto, bem como por todo e qualquer dano causado ao Municipio, devendo ressarcir imediatamente
a Administragdo em sua integralidade.

14.3 - Utilizar colaboradores habilitados e com conhecimentos basicos dos servigos a serem executados, em conformidade com as normas e determinagdes em vigor.

14.4 - Vedar a utilizagédo, na execugdo dos servigos, de empregado que seja familiar de agente publico ocupante de cargo em comissao ou fungdo de confianga no 6rgdo
Contratante.

14.5 - Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigagdes previstas em Acordo, Convengao, Dissidio Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo
contrato, por todas as obrigagdes trabalhistas, sociais, previdencidrias, tributarias e as demais previstas em legislagdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere
responsabilidade A CONTRATANTE.

14.6 - Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local dos servigos.

14.7 - Prestar todo esclarecimento ou informagéo solicitada pela CONTRATANTE ou por seus prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos,
bem como aos documentos relativos a execugdo dos servigos.

14.8 - Paralisar, por determinagdo da CONTRATANTE, qualquer atividade que ndo esteja sendo executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranca de
pessoas ou bens de terceiros.

14.9 - Promover a organizagdo técnica e administrativa dos servigos, de modo a conduzi-los eficaz e eficientemente, de acordo com os documentos e especificagdes que
integram este Projeto Basico, no prazo determinado.

14.10 - Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagéo pertinente, cumprindo as determinagées da CONTRATANTE, mantendo sempre limpo o local dos
servicos e nas melhores condigdes de seguranca, higiene e disciplina.

14.11 - Submeter previamente, por escrito, 8 CONTRATANTE, para andlise e aprovagao, quaisquer mudangas nos métodos executivos que fujam as especificagdes.

14.12 - N&o permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condi¢do de aprendiz para os maiores de quatorze anos; nem permitir a utilizagdo
do trabalho do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.

14.13 - Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas as condi¢des de habilitagao e qualificagdo exigidas na licitagéo.
14.14 - Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato.

14.15 - Prestar os servigos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, fornecendo todos os materiais, equipamentos em quantidade, qualidade e tecnologia adequadas, com
a observancia as recomendacdes aceitas pela boa técnica, normas e legislagao.

15. OBRIGAGOES DO CONTRATANTE
15.1 - Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela CONTRATADA, de acordo com as clausulas contratuais e os termos de sua proposta.

15.2 - Exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos, por servidor especialmente designado, anotando em registro préprio as falhas detectadas, indicando dia, més e
ano, bem como o nome dos empregados eventualmente envolvidos, e encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.

15.3 - Notificar a CONTRATADA por escrito da ocorréncia de eventuais imperfei¢cdes, falhas ou irregularidades constatadas no curso da execugéo dos servigos, fixando prazo
para a sua corregdo, certificando-se que as solugdes por ela propostas sejam as mais adequadas.

15.4 - Pagar a CONTRATADA o valor resultante da prestagéo do servigo, no prazo e condi¢des estabelecidas neste Projeto Basico.

15.5 - Nao praticar atos de ingeréncia na administragdo da CONTRATADA, tais como:
15.5.1 - Exercer o poder de mando sobre os colaboradores da CONTRATADA, devendo reportar-se somente aos prepostos ou responsaveis por ela indicados.
15.5.2 - Direcionar a contratagdo de pessoas para trabalhar nas empresas Contratadas.

15.5.3 - Considerar os trabalhadores da CONTRATADA como colaboradores eventuais do proprio érgdo ou entidade responsavel pela contratagdo, especialmente para
efeito de concessao de diarias e passagens.

15.6 - Fornecer por escrito as informagdes necessarias para o desenvolvimento dos servigos objeto do contrato.

15.7 - Adotar as medidas necessarias para que a CONTRATADA seja formalmente notificada quando do descumprimento das obrigagdes previstas neste Projeto Basico e/ou
Contrato.

16. CONTROLE E FISCALIZAGAO DA EXECUGCAO



16.1 - O acompanhamento e a fiscalizagdo da execugdo do contrato consistem na verificagdo da conformidade da prestacdo dos servigos, dos materiais e das técnicas
empregados, de forma a assegurar o perfeito cumprimento do ajuste, que serdo exercidos por um ou mais representantes do CONTRATANTE, especialmente designados, na
forma dos arts. 67 e 73 da Lei n° 8.666, de 1993.

16.2 - O representante do CONTRATANTE devera ter a qualificagdo necessaria para o acompanhamento e controle da execugéo dos servigos e do contrato.
16.3 - A verificagdo da adequacéo da prestagéo do servigo devera ser realizada com base nos critérios previstos neste Projeto Basico.

16.5 - A conformidade do material/técnica/equipamento a ser utilizado na execugdo dos servigos devera ser verificada juntamente com o documento da CONTRATADA que
contenha a relagéo detalhada dos mesmos, de acordo com o estabelecido no Item 14.15.

16.6 - O representante da CONTRATANTE devera promover o registro das ocorréncias verificadas, adotando as providéncias necessarias ao fiel cumprimento das clausulas
contratuais, conforme o disposto nos §§ 1° e 2° do art. 67 da Lei n® 8.666, de 1993.

16.7 - O descumprimento total ou parcial das obrigagdes e responsabilidades assumidas pela CONTRATADA ensejara a aplicagcdo de sangdes administrativas, previstas neste
Projeto Basico e na legislagdo vigente, podendo culminar em rescisdo contratual, conforme disposto nos artigos 77 e 87 da Lei n° 8.666, de 1993.

16.8 - As atividades de gestéo e fiscalizagdo da execugdo contratual devem ser realizadas de forma preventiva, rotineira e sistematica, podendo ser exercidas por servidores,
equipe de fiscalizagédo ou Unico servidor, desde que, no exercicio dessas atribui¢des, fique assegurada a distingdo dessas atividades e, em razdo do volume de trabalho, ndo
comprometa o desempenho de todas as agdes relacionadas a Gestdo do Contrato.

16.9 - Durante a execugdo do objeto, o fiscal técnico devera monitorar constantemente o nivel de qualidade dos servigos para evitar a sua degeneragéo, devendo intervir para
requerer a CONTRATADA a correcéo das faltas, falhas e irregularidades constatadas.

16.10 - Em hipétese alguma, sera admitido que a propria CONTRATADA materialize a avaliagdo de desempenho e qualidade da prestagéo dos servigos realizada.

16.11 - Na hipétese de comportamento continuo de desconformidade da prestagdo do servigo em relagdo a qualidade exigida, bem como quando esta ultrapassar os niveis
minimos toleraveis previstos nos indicadores, além dos fatores redutores, devem ser aplicadas as sangdes @ CONTRATADA de acordo com as regras previstas no ato
convocatorio.

16.12 - O fiscal técnico podera realizar avaliagao diaria, semanal ou mensal, desde que o periodo escolhido seja suficiente para avaliar ou, se for o caso, aferir o desempenho e
qualidade da prestagao dos servigos.

17. PAGAMENTO

17.1 - Sera considerado para fins de pagamento o preco global do conjunto dos servigos e materiais constantes neste Projeto e no Edital.

18 - CRITERIOS DE SELEGAO
18.1 - Os critérios de qualificagdo técnica a serem atendidos pelo fornecedor serdo:

18.1.1 - Atestado de capacidade técnica: 1 (um) ou mais Atestado(s) que comprove(m) aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel, em caracteristicas e
quantidades, com o objeto desta licitagdo. Serdo aceitos como atestado de Capacidade Técnica Operacional a comprovagdo de modelagens e execugdo de operagdes
urbanas consorciadas com a emisséo de Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (CEPACs) em um perimetro de pelo menos 3 (trés) quilémetros, atestada por
6rgao da Administragdo Publica de qualquer esfera ou Poder. O(s) projeto(s) objeto(s) do(s) atestado(s) deve(m) contemplar necessariamente eixo tematico urbanistico e
de modelagem/viabilidade econémico-financeira.

19. CONDIGOES PARA ASSINATURA DO CONTRATO
19.1 - O contrato sera lavrado com o vencedor apds o transito em julgado, mediante as seguintes condigdes:

19.1.1 - Ser assinado em até 5 (cinco) dias, apds a convocagao.

20. SUBCONTRATAGAO

20.1 - A CONTRATADA, na execugdo dos servigos, sem prejuizo das responsabilidades assumidas neste Contrato e legais, podera subcontratar, em parte o objeto do presente
Contrato, se for conveniente para a Administragdo Municipal, mediante prévia e escrita autorizagdo do CONTRATANTE.

21. SANGOES ADMINISTRATIVAS
21.1 - Comete infragdo administrativa nos termos da Lei n® 10.520, de 2002, a CONTRATADA que:
21.1.1 - inexecutar total ou parcialmente qualquer das obrigagdes assumidas em decorréncia da contratagéo;
21.1.2 - ensejar o retardamento da execug&o do objeto;
21.1.3 - falhar ou fraudar na execugéo do contrato;
21.1.4 - comportar-se de modo inidéneo; ou

21.1.5 - cometer fraude fiscal.

21.2 - Pela inexecugao total ou parcial do objeto deste contrato, a Administragéo pode aplicar 8 CONTRATADA as seguintes sangdes:

21.2.1 - Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das obrigagdes contratuais consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que nao
acarretam prejuizos significativos para o servigo contratado;

21.1.2 - Multa de:

21.1.2.1- 0,1% (um décimo por cento) até 0,2% (dois décimos por cento) por dia sobre o valor adjudicado em caso de atraso na execugéo dos servicos, limitada a
incidéncia a 15 (quinze) dias. Ap6s o décimo quinto dia e a critério da Administragdo, no caso de execugdo com atraso, podera ocorrer a ndo-aceitagdo do objeto, de
forma a configurar, nessa hipétese, inexecugao total da obrigagdo assumida, sem prejuizo da rescisao unilateral da avenga;

21.1.2.2 - 0,1% (um décimo por cento) até 10% (dez por cento) sobre o valor adjudicado, em caso de atraso na execugao do objeto, por periodo superior ao previsto
no subitem acima, ou de inexecugdo parcial da obrigagédo assumida;

21.1.2.3 - 0,1% (um décimo por cento) até 15% (quinze por cento) sobre o valor adjudicado, em caso de inexecugéo total da obrigagéo assumida;
21.1.2.4 - 0,2% a 3,2% por dia sobre o valor mensal do contrato, conforme detalhamento constante das tabelas 1 e 2, abaixo; e

21.1.2.5 - 0,07% (sete centésimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso na apresentagéo da garantia (seja para reforgo ou por ocasido de prorrogagéo),
observado o maximo de 2% (dois por cento). O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autorizara a Administragdo CONTRATANTE a promover a rescisdo do
contrato;



21.1.2.6 - as penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serdo consideradas independentes entre si;

21.3 - Suspenséo de licitar e impedimento de contratar com o érgéo, entidade ou unidade administrativa pela qual a Administragdo Publica opera e atua concretamente, pelo
prazo de até dois anos;

21.4 - Sangao de impedimento de licitar e contratar com érgaos e entidades do Municipio pelo prazo de até cinco anos.

21.5 - Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragédo Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigéo ou até que seja promovida
a reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a CONTRATADA ressarcir o CONTRATANTE pelos prejuizos causados.

21.6 - Para efeito de aplicagdo de multas, as infragbes séo atribuidos graus, de acordo com as tabelas 1 e 2:

TABELA 1
GRAU | CORRESPONDENCIA
1 0,2% ao dia sobre o valor mensal do contrato
2 0,4% ao dia sobre o valor mensal do contrato
3 0,8% ao dia sobre o valor mensal do contrato
4 1,6% ao dia sobre o valor mensal do contrato
5 3,2% ao dia sobre o valor mensal do contrato
TABELA 2
INFRAGCAO
ITEM | DESCRIGAO GRAU
1 Permitir situagdo que crie a possibilidade de causar dano fisico, lesdo corporal ou consequéncias letais, por ocorréncia 05
2 Suspender ou interromper, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, os servigos contratuais por dia de atendimento 04
3 Manter colaborador sem qualificagdo para executar os servigos contratados, por empregado e por dia 03
4 Recusar-se a executar servigo determinado pela fiscalizagao, por servigo e por dia 02
5 Retirar colaborador ou encarregados do servigo durante o expediente, sem a anuéncia prévia do CONTRATANTE, por empregado e por dia 03
Para os itens a seguir, deixar de:
6 Registrar e controlar, diariamente, a assiduidade e a pontualidade de seu pessoal, por funcionario e por dia 01
7 Cumprir determinagao formal ou instrugdo complementar do 6rgéo fiscalizador, por ocorréncia 02
8 Substituir colaborador que se conduza de modo inconveniente ou ndo atenda as necessidades do servigo, por funcionario e por dia 01
9 Cumprir quaisquer dos itens do Edital e seus Anexos ndo previstos nesta tabela de multas, ap6s reincidéncia formalmente notificada pelo érgéo fiscalizador, 03
por item e por ocorréncia
10 Indicar e manter durante a execugéo do contrato os prepostos previstos no edital/contrato 01
11 Providenciar treinamento para seus colaboradores conforme previsto na relagdo de obrigagées da CONTRATADA 01

21.7 - Também ficam sujeitas as penalidades do art. 87, lll e IV da Lei n° 8.666, de 1993, as empresas ou profissionais que:
21.7.1 - tenham sofrido condenagéo definitiva por praticar, por meio dolosos, fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;
21.7.2 - tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitagao;

21.7.3 - demonstrem n&o possuir idoneidade para contratar com a Administragdo em virtude de atos ilicitos praticados;

21.8 - A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo administrativo que assegurard o contraditério e a ampla defesa a CONTRATADA,
observando-se o procedimento previsto na Lei n° 8.666, de 1993, e subsidiariamente a Lei n® 9.784, de 1999.

21.8.1 - As multas devidas e/ou prejuizos causados ao Contratante serdo deduzidos dos valores a serem pagos, ou recolhidos em favor do Municipio, ou ainda, quando for
o caso, serdo inscritos na Divida Ativa do Municipio e cobrados judicialmente.

21.8.2 - Caso o valor da multa ndo seja suficiente para cobrir os prejuizos causados pela conduta do licitante, o Municipio podera cobrar o valor remanescente
judicialmente.

21.8.3 - A autoridade competente, na aplicagdo das sangdes, levara em consideracéo a gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano
causado a Administragao, observado o principio da proporcionalidade.

22. CRONOGRAMA

22.1 - As medi¢des mensais serdo embasadas pela entrega dos Produtos desenvolvidos de acordo com o seguinte Cronograma:

Produto Descrigao % Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més




Subproduto (Item 6.1) 13,34% | 0,75% | 0,75% | 0,75% | 0,75% | 0,74% | 0,74% | 0,74% | 0,74% | 0,74
PROJETO URBANISTICO ESPECIFICO (PUE) DA OUC
AV. IPIRANGA
PRODUTO Subproduto (Item 7)
1 ANTEPROJETO DAS AREAS DE TRANSFORMAGAO  13,33% 1,11% 1,11% 1,11% 1,11% 1,11% 1,11% 1,11% 1,11% 1,11
INDUZIDA
Subproduto (Item 8)
ESTUDO E AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE SUPORTE  13,33% 2,22% 2,22% 2,22% 2,22% 2,22% 2,22%
DA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE
Subproduto (Item 9.1)
AVALIACAO ECONOMICA, PROSPECGAQO
MERCADOLOGICA, ESTIMATIVA DE RECEITAS E  10,00% 0,72% 0,62% 0,62% 0,62% 0,62% 0,62% 0,62% 0,62% 0,62
ESTRATEGIAS DE IMPLANTANCAO DA OUC AV.
PRODUTO IPIRANGA
2 Subproduto (Item 10)
AVALIACAO ECONOMICA, PROSPECCAO
MERCADOLOGICA, ESTIMATIVA DE RECEITAS E 10,00% 0,63% 063% 063% 063% 063% 063% 062% 0,62% 0,62
ESTRATEGIAS DE IMPLANTANGAO DAS AREAS DE
TRANSFORMAGAO INDUZIDA
PRODUTO PRODUTO 3
3 ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL E RELATORIO DE | 20,00% 1,13% 1,11% 1,11% 1,11% 1,11% 1,11% 1,11% 1,11% 1,11
IMPACTO AMBIENTAL
PRODUTO | PRODUTO 4 (ltem 12)
10,00% 3,34% 3,33% 3,33%
4 ESTUDOS SOCIAIS E DEMOGRAFICOS ° ) ° )
PRODUTO | PRODUTO 5 (ltem 13
5 PLANO DE CE)MUNI(?AQAO 10,00% | 3,34% | 3,33% | 3,33%
Desembolso| 100,00% | 13,24% | 13,10% | 13,10% | 6,44% | 6,43% | 6,43% | 4,20% | 4,20% | 4,20
Desembolso Acumulado | 13,24% | 26,34% | 39,44% | 45,88% | 52,31% | 58,74% | 62,94% | 67,14% | 71,3

23. QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

23.1 - Equipe Minima - A Contratada devera compor uma equipe multidisciplinar prevendo a participagdo ao menos dos seguintes profissionais e respectiva experiéncia
comprovada para a realizagdo das atividades objeto do presente Projeto Basico, conforme exigéncias da tabela 3 abaixo:

Tabela 4 - Critérios de Qualificagao Profissional

CRITERIOS CLASSIFICATORIOS MiNIMOS

QUALIFICAGAO DA EQUIPE TECNICA

E obrigatério que tenha experiéncia comprovada de no minimo 3 (trés) anos na coordenagéo de projetos vinculados a politicas de planejamento urbano, bem

Coordenador ., L - i
como que ja tenha atuado na modelagem de, no minimo, uma Operagdo Urbana Consorciada.

Engenheiro Engenheiro Civil devidamente registrado no é6rgao de classe competente, com a devida comprovagédo por meio de atestados ou declaragdes de érgédos

Civil publicos ou privados, de experiéncia em elaboracéo de estudos de viabilidade econémico-financeira de Operagdes Urbanas Consorciadas.

Economista Economista devidamente registrado no 6rgéo de classe competente, com a devida comprovagdo por meio de atestados ou declara¢des de 6rgédos publicos
ou privados, de experiéncia em elaboragéo de estudos de viabilidade econémico-financeira de Operagdes Urbanas Consorciadas.

Arquiteto Arquiteto devidamente registrado no érgao de classe competente com experiéncia comprovada por meio de atestados e/ou declaragdes de 6rgédos publicos

q na elaboragéo de estratégias de politica urbana ou concepgéo de estratégia urbana de ocupagdo contemplando Operagdes Urbanas Consorciadas
Advogado Advogado devidamente registrado na OAB, com experiéncia comprovada na prestacdo de servigos de consultoria juridica com vistas a revisdo de legislagao

e conformagédo do marco normativo para OUC

Comunicador

Comunicador social com experiéncia comprovada na prestagéo de servigos de confecgéo e implementacédo de Plano de Comunicagdo abrangendo criagao de
Manual de Identidade Visual, materiais de divulgagao e criagdo de “perfis” em redes sociais online.

23.2 - Os atestados devem ser fornecidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, devidamente elaborado em papel timbrado do emitente e assinado pelo responsavel
pela informagéo nela contida.

24. CRITERIO DE JULGAMENTO

24.1 - O critério de julgamento das propostas € o MENOR PRECO GLOBAL.

25. - REEQUILIBRIO E REAJUSTE

25.1 - Na hipétese de concessdo de reajustamento, este sera calculado com base na variagdo do IPCA, indice de Pregos ao Consumidor Amplo, abrangendo o periodo
compreendido entre a data limite para apresentagdo da proposta e o0 més correspondente ao do implemento da anuidade.




25.3 - Para obteng&o do item previsto nesta Clausula, a CONTRATADA devera formalizar, durante a vigéncia contratual, a solicitagdo junto ao fiscal do contrato, devendo a
referida manifestagéo ser anexada aos autos do processo licitatorio.

ANEXO |

INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO (IMR): mecanismo que define, em bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis
esperados de qualidade da prestagédo do servigo e respectivas adequagdes de pagamento.

INDICADOR DE QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

FINALIDADE

Garantir a prestagéo de servigos conforme especificagdes do contrato

METAS A CUMPRIR

Realizar os servigos conforme especificagées do contrato, mantendo a qualidade e cumprindo todas as obrigagdes legais perante os
funcionarios contratados.

INSTRUMENTOS DE MEDICAO Planilha de controle dos servigos executados e das ocorréncias registradas.

FORMA DE Os fiscais de servigos e fiscais de contratos, formalmente designados, acompanhardo a execugdo dos servicos bem como entrega de
ACOMPANHAMENTO documentos e langarao os resultados na planilha de controle.
PERIODICIDADE O controle da execugéo do servigo é constante, porém a pontuagao final € mensal.

MECANISMO DE CALCULO

O numero de ocorréncias registradas no més, multiplicado pelos pontos correspondentes a cada ocorréncia, gerardo a pontuagao final
para fins de enquadramento na faixa de ajuste no pagamento.

INICIO DA VIGENCIA A Contratada tera 30 dias de caréncia para adequagéo, apds a assinatura do contrato.

FAIXAS DE AJUSTE NO

PAGAMENTO

Faixa 01: de 0 a 2,9 pontos - Notificagdo e pagamento total da fatura.

Faixa 02: de 3,0 a 3,9 pontos - Desconto de 1% do valor do servigo prestado.

Faixa 03: de 4,0 a 4,9 pontos - Desconto de 2% do valor do servigo prestado.

Faixa 04: de 5 a 5,9 pontos - Desconto de 4% do valor do servigo prestado.

Faixa 05: de 6 a 6,9 pontos - Desconto de 5% do valor do servigo prestado.

Faixa 06: de 7 a 7,9 pontos - Desconto de 7% do valor do servigo prestado.

Faixa 07: acima de 8 pontos - Desconto de 10% do valor do servigo prestado.

FATORES DE AVALIAGAO

OCORRENCIA PONTOS
Falta de equipamentos / materiais, por dia 0,3
Reclamagéo formal da prestagao de servigo, feita por servidor ou publico em geral, apés analise do Fiscal de Servigo, por ocorréncia. 0,3
Atraso na prestacdo de informagdes e esclarecimentos, solicitados pelo Fiscal de Servigo e/ou Fiscal de Contrato, por ocorréncia. 0,5
Suspender ou interromper, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, os servigos contratuais, por dia. 1,5
Manter funcionarios sem qualificagdo para executar os servigos contratados, apds solicitagdo de substituicdo pela Fiscalizagéo, por funcionario e por dia. 0,5
Deixar de substituir funcionario que se conduza de modo inconveniente ou ndo atenda as necessidades do servigo, por funcionario e por dia. 0,5

Atraso para encaminhar a documentagao solicitada pelo Contratante (SEFIP, certiddes, etc.). Prazo: até o dia 10 do més subsequente da prestagédo do servigo.
Pontuagéo por dia de atraso.

0,3

Atraso para encaminhar o comprovante de pagamento de FGTS e GPS. Prazo: até o dia 25 do més subsequente da prestagdo do servigo. Pontuagéo por dia de

atraso.

0,3

Documento assinado eletronicamente por Germano Bremm, Secretario(a) Municipal, em 01/12/2022, as 10:13, conforme o art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006, ¢
o Decreto Municipal 18.916/2015.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar dos Santos Brum, Gestor, em 01/12/2022, as 10:22, conforme o art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006, ¢ o
Decreto Municipal 18.916/2015.
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