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SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE, URBANISMO E SUSTENTABILIDADE
CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO AMBIENTAL — CMDUA

ATA DA REUNIAO ORDINARIA
N°2984/2023

Aos vinte seis dias do més de setembro de dois mil e vinte trés, as dezoito horas, reuniram-se para
Reunido Ordinaria do Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano Ambiental - CMDUA
do Municipio de Porto Alegre, através da plataforma virtual Zoom, nos termos do Decreto n°
20.611/2020, sob a presidéncia de GERMANQO BREMM, Secretario Municipal de Meio
Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade — SMAMUS, e na presenga dos:
CONSELHEIROS GOVERNAMENTAIS:

Denise Pacheco (1* Suplente), Departamento Municipal de Habitacio — DEMHAB; Ana

Paula (2* Suplente), Empresa Publica de Transporte e Circulacio — EPTC; Sonia Castro
(Titular), Gabinete do Prefeito — GP; Vaneska Paiva Henrique (1* Suplente), Secretaria de
Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade — Smamus; Fernanda Brito da Silveira (1?
Suplente), Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdomico — SMDET; Glauber
Douglas do Nascimento Mello (Titular), Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura —
SMOI; e Joel Goldenfum (Titular), Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS.
CONSELHEIROS NAO GOVERNAMENTAIS:

Claudete Aires Simas (Titular), Acesso Cidadania e Direitos Humanos - ACESSO CDH;

Ricardo Ruschel (Titular), Associacdo Rio-grandense dos Escritorios de Arquitetura —
AREA; Valdir Fiorentin (2* Suplente), Conselho de Arquitetura do Rio Grande do Sul —
CAU/RS; Natan Arend (Titular), Instituto de Arquitetos do Brasil — IAB/RS; Karla Fabricio
Moroso dos Santos de Azevedo (1* Suplente), Sindicato dos Arquitetos do Estado do RS -
SAERGS; Anténio Carlos Zago (2° Suplente), Sindicato das Industrias da Construcao Civil
— SINDUSCON; e Mark Ramos Kuschick (Titular), Sociedade de Economia do Rio Grande
do Sul - SOCECON/RS.

CONSELHEIROS DA SOCIEDADE CIVIL:

Felisberto Seabra Luisi (Titular), Regiao de Gestao de Planejamento Um — RGP. 1; Adroaldo

Venturini Barboza (Titular), Regido de Gestao de Planejamento Dois — RGP. 2; Wagner
Pereira dos Santos (1° Suplente), Regido de Gestdo de Planejamento Cinco — RGP. §;
Gilberto da Costa (1° Suplente), Regiao de Gestdo de Planejamento Seis — RGP. 6; Jane
Eliane Ferreira Brochado (1* Suplente), Regido de Gestiao de Planejamento Sete — RGP. 7; ¢
Dinar Melo de Souza (2° Suplente), Regido de Gestiao de Planejamento Oito — RGP. 8.
SECRETARIA EXECUTIVA:
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Camila Maders Fonseca Coelho, Secretaria Executiva da SMAMUS; ¢ Patricia C. Ribeiro,
Taquigrafa/Tachys Graphen.

PAUTA:

1. Abertura;

2. Votacio:

2.1. Atas 2980 - 22/08 e 2981 - 29/08;

3. Apresentacio: Fechamento da Leitura da Cidade guiada pela Consultoria Ernst &
Young.

Ap0s a conferéncia de guorum o Senhor Presidente deu inicio aos trabalhos, as 18h23min.

1. ABERTURA;

Germano Bremm, Secretario Municipal de Meio Ambiente, Urbanismo e
Sustentabilidade — Smamus: Boa noite, Conselheiras, Conselheiros. Sdo 18h23min. Entdo,
temos quoérum, vamos iniciar a nossa reunido do Conselho Municipal de Meio Ambiente,
Urbanismo e Sustentabilidade. Hoje a gente tem uma etapa importante, a apresentagdo de leitura
da cidade, o diagnostico. E ja evoluindo, entdo, para as propostas preliminares, a ideia da reunido
de hoje € que a gente possa ouvir o resultado do trabalho da consultoria, para na semana seguinte
a gente a gente evoluir na discussdo interna, tanto do diagndstico, desses produtos ja entregues,
mas, especialmente, também das propostas. E importante dizer, a revisio do Plano Diretor, ento,
esta instrumentalizada, a sua metodologia na etapa preliminar, leitura da cidade, debate de
propostas e depois etapa de aprovagdo. O momento atual é essa sistematizagdo que estamos
fazendo, tanto pela consultoria, quanto pela equipe técnica. Entdo, daquilo que foi produzido
nesses diversos momentos participativos, na leitura da cidade, na leitura comunitaria, cruzando
também com essa leitura técnica, para que a gente possa evoluir um pouquinho mais no debate
das propostas. Eu vou fazer aqui a leitura dos conselheiros que estdo presentes, se faltar alguém,
por favor, faga o indicativo no chat. E na sequéncia, como a gente tem a nossa pauta Unica,
bastante extensa e a apresentagdo, a gente ja evolui para as apresentacdes, para termos
economicidade no tempo. [Relagdo dos presentes na inicial]. Vou pedir, entdo, para a nossa
representante aqui do Planejamento, a Vaneska, nossa coordenadora da equipe, fazer um
pouquinho a introdugao dos trabalhos de hoje. Na sequéncia ja passamos para a consultoria
poder fazer de forma detalhada a apresentacdo desse profundo trabalho que vem sendo
desenvolvido ao longo deste ano.

3. APRESENTACAO: FECHAMENTO DA LEITURA DA CIDADE GUIADA PELA
CONSULTORIA ERNST & YOUNG.
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Vaneska Paiva Henrique (1 Suplente), Secretaria de Meio Ambiente, Urbanismo e
Sustentabilidade — Smamus: Boa noite a todos. Hoje nds temos este momento que acontece
dentro desse contexto de leitura da cidade. Entdo, nos ja tivemos uma série de reunides com os
grupos de trabalho, encontros, seminarios, conferéncia, oficina tematica, as exposi¢oes que
envolveram, pela contagem que a gente tem até este momento, pelo menos cerca de 5 mil
participagdes. Entdo, desde o processo de mobiliza¢ao foram introduzidos conteudos que tém que
ser trabalhados e integrados. E hoje a gente tem uma etapa importantissima, que sdo temas
especificos que fazem parte desse diagndstico e também trazendo uma visdo preliminar de
propostas a para ocupagao do territorio de Porto Alegre. Entdo, ¢ um pouco desse contexto geral,
a gente no final vai reforgar como vai ficar o nosso cronograma a partir desse momento que
marca essa transi¢ao para essas duas etapas dentro da estrutura do plano, como ja foi mencionado
pelo Secretario. Entdo, ndo vou tomar mais tempo ai da nossa apresentacao, que vai trazer muita
informag¢do para a gente poder qualificar o nosso debate. Obrigada. Germano Bremm,
Secretario Municipal de Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade — Smamus:
Obrigado, Vaneska. Quem inicia pela consultoria? Por favor, fiquem a vontade. Eu vi no chat
que teve alguns conselheiros inscritos para Comunicagdo, mas como a gente tem convidados
externos e um extenso trabalho, se me permites a gente tentar evoluir aqui para a apresentagao, e
aproveitar essa oportunidade do tempo, e a gente postergar a nossa Comunicac¢ao ali mais para o
final, depois de feito este trabalho. Quem comeca pela consultoria? Diogo Mac Cord,
Consultoria Ernst & Young: Boa noite, Secretario Germano. Boa noite, Patricia, Vaneska, a
todo o time da Smamus, Conselheiros. Bom, hoje a gente, como o Secretario Germano comentou,
apresentara para vocés a leitura da cidade e conceitos para a constru¢do de propostas. Entdo, eu
acho que o mais importante hoje, os conceitos que nds vamos apresentar sao alguns avangos
graduais, com muita transparéncia, com muito espaco para participagdo, como a Smamus
garantiu ao longo de todo esses ultimos meses aqui do trabalho. E a partir desses conceitos que a
gente vai trazer hoje, que a gente vai conseguir apresentar, a gente constroi um detalhamento
dessas propostas em ato continuo. Entdo, novamente, eu reafirmo que assim como em todas as
oportunidades em que nos estivemos aqui juntos, a honra que € para mim, para todo o nosso
time, a quem eu agradeco imensamente aqui pela dedicacdo, pelo trabalho, pelo esforgo, por
todos os resultados alcancados até agora. E uma honra para a gente fazer parte desse processo,
Secretario Germano e Conselheiros. E com isso eu passo aqui para Arquiteta Gabriela Perez, que
esta a frente do projeto. Desejo a todos boa noite € um excelente trabalho. Gabriela Perez,

Consultoria Ernst & Young: Bom, pessoal, boa noite a todos! A gente vai passar aqui pela
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agenda de hoje da nossa apresentagdo. Primeiro a gente vai comecgar com uma visdo geral do
projeto, trazendo os objetivos, onde a gente estd dentro do processo como um todo. Depois a
gente vai entrar no tema da cidade que somos e a cidade que queremos, onde a gente traz uma
sintese de tudo aquilo que foi diagnosticado nessa etapa de leitura da cidade, que talvez tenha se
tornado aqui alguns norteadores para o que a gente vem indicando. Na sequéncia a gente
apresenta um modelo potencial de ocupagdo, onde a gente apresenta uma metodologia para
mapear as possibilidades de utilizacdo, considerando as infraestruturas disponiveis no Municipio.
Logo depois a gente entra nas potencialidades de Porto Alegre, onde nds trazemos uma leitura de
quais territérios possuem esses maiores potenciais para desenvolver a cidade como um todo. E
depois a gente passa para o sistema municipal de gestdo de planejamento, onde ¢ uma sugestao
de estrutura juridica para subsidiar a revisdo. E, por fim, a gente entra nesses primeiros conceitos
de proposta da revisio do Plano Diretor, com algumas indicagdes iniciais e especializadas
também. Entdo, dentro do conteudo do item dois, divisdo geral, a gente traz aqui qual ¢ o
objetivo principal desse processo como um todo € como a gente vai fazer. Entdo, o nosso
principal objetivo ¢ gerar subsidios para a Prefeitura atualizar a forma de planejar e organizar o
espago urbano, de maneira que promova o desenvolvimento sustentdvel de Porto Alegre. E como
a gente vai fazer isso? E através da combinagio das contribuigdes de toda a sociedades, que vem
sendo feito desde de antes, mesmo da nossa da nossa participagao aqui desse processo. Entdo, a
gente entende quais sdo as dores, as demandas, os anseios, além da expertise da Prefeitura, que
com certeza contribui muito para esse processo. E seguindo todas as diretrizes previstas em leis e
acordos, como o Guia Federal de Planos Diretores, a Nova Agenda Urbana, além das melhores
praticas de planejamento e economia urbana. Entdo, aqui a gente traz uma figura de onde a gente
se encontra dentro do nosso processo de subsidio, a Prefeitura nesse processo de revisdo. E a
gente esta entrando nessa etapa de sistematizagao e propostas, a gente hoje com essa apresentacao
da um pontapé inicial aqui as propostas para a gente conseguir debater na sequéncia e apresenta,
entdo, essa leitura da cidade como um todo. E ai esse grande momento de sistematizagdo e
proposta ¢ onde vao acontecer os debates, onde a gente vai conseguir discutir sobre essas
propostas ¢ poder de fato concluir com algo que todos estejam de acordo com o contetido
apresentado. Nos produtos 3 e 4, o objetivo geral desses produtos era avaliar criticamente as
estratégias atuais do Plano Diretor e o modelo espacial, bem como o sistema municipal de gestao
de planejamento. Dentro das etapas e procedimentos que a gente utilizou para chegar nesse
produto. Entdo, a gente definiu uma metodologia que indica quais sdo as ameagas e

potencialidades, considerando todas as contribui¢des vindas das participagdes da sociedade, bem
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como do diagnostico que a gente identificou no produto 2. A gente avalia criticamente o modelo
espacial e as estratégias, entdo, faz uma indicagao inicial de propostas para essas estratégias E ai
a gente avanca um pouco das estratégias e do sistema municipal de gestdo e planejamento, e aqui
hoje a gente vai avancar um pouquinho, porque desde a elaboragdo do produto a gente ja teve
algumas invengdes com a Prefeitura, ja teve outros encontros € que a gente conseguiu avangar
um pouco. Entdo, queremos trazer aqui para voces ja para a gente poder comecar a debater esse
assunto. Entdo, aqui a gente traz uma um caminho assim de atividades, de macro-atividades que
sdo necessarias para a gente conseguir fazer um processo limpo, transparente € com sucesso.
Entdo, a gente comeca entendendo a cidade que existe e a que se deseja. Entdo, a gente faz esse
diagnostico territorial, que foi todo o produto 2 e identifica as potencialidades que a gente
apresenta aqui no produto 3. E a gente também ouve a sociedade para entender quais sdao os
obstaculos que os habitantes t€m, quais sdo os anseios que eles tém, os principais objetivos
estratégicos que a cidade deseja. E para isso acontecer a gente precisa definir quais sdo os
instrumentos legais e urbanisticos para ajustar e complementar o Plano Diretor e a partir disso a
gente consegue elaborar uma minuta de lei. Claro que todo esse processo sempre ouvindo a
sociedade e vocés, especialmente, para a gente chegar nesse produto final. Eu agora vou passar a
palavra para o Mateus Dias. Ele vai apresentar essa parte da cidade que somos e a cidade que
queremos. Mateus Dias, Consultoria Ernst & Young: Boa noite. Eu vou apresentar alguns
topicos para voc€s, o primeiro sendo a cidade que somos e a cidade que queremos. Entdo,
primeiro, ¢ sobre a infraestrutura populacional, saiu o ultimo censo de 2022, o que foi
demonstrado que Porto Alegre, como muitas cidades grandes do Brasil, observou um decréscimo
em termos de populagdo, de 5,4 percentuais, 1.4%. E essa reducdo foi bastante expressiva e em
termos das capitais do Brasil s6 fica atras de Belém e Salvador. E ndo s6 em termos
populacional, mas Porto Alegre também esta tendo uma redugdo de populacdo em idade ativa.
Em relagdo a média do Estado e a média brasileira Porto Alegre se encontra hoje em torno de
68% da populagao unidade ativa, de 15 a 64 anos. Além disso, vale ressaltar que isso ¢ feito em
taxa mais agressiva do que o Rio Grande do Sul e o Brasil. Entdo, a expectativa ¢ que Porto
Alegre decresga em taxa mais rapida do que a média do Estado e a média das cidades brasileiras.
E por que isso ¢ um problema a ser ressaltado, a populagio em idade ativa? Porque isso
enfraquece o mercado de trabalho. E na visdo que a gente traz dos economistas, uma cidade sem
um mercado de trabalho eficiente ¢ uma cidade que perde diversidade. Entdo, para uma cidade
ter diversidade, arte, cultura, teatros, hospitais e escolas ¢ preciso que haja emprego para essas

formagdes. E como a populacdo estd reduzindo, para que a gente ganhe em crescimento
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econdmico, cada trabalhador precisa ser ainda mais produtivo. Entdo, é preciso pensar em
politicas publicas que promovam solugdes para ajudar a competitividade as empresas de micro e
pequenos empreendedores locais. Entdo, a gente tem que pensar em como desenvolver estratégias
aqui para atrair e reter a populagdo que hoje esta em Porto Alegre, para tentar reverter o cendrio
que ¢ mostrado na tabela a direita desse decréscimo de quase 10% na variagdo de emprego dos
ultimos 10 anos. Entdo, feito esse panorama da cidade que temos, a gente pode elencar alguns
pilares aqui da cidade que queremos, que a gente fala que sdo cinco pilares. Primeiro,
obviamente, a garantia aos direitos fundamentais, uma cidade que seja diversa, inclusiva e
acessivel. O segundo, desenvolvido econdmico, uma cidade que seja produtiva, empreendedora.
O terceiro, a produtividade competitividade numa cidade que incentive a inovagdo. O quarto,
sendo a sustentabilidade, uma cidade que preserve e enaltega o patrimonio ambiental. E o quinto,
uma cidade que tenha um patriménio tangivel, ou seja, tenha historia, cultura, ciéncia e
pertencimento. Esses cinco pilares sdo possibilitados via o uso estratégico da tecnologia, a
transparéncia de politicas publicas e a normatividade, que aqui que seria o planejamento
ordenado da cidade por meio de normas claras e transparentes. Também aqui eu trago o que a
consultoria vem desenvolvendo, que ¢ o chamado modelo de potencial de ocupagdo. E antes de
apresentar o que ¢ o modelo fato, eu vou trazer uma discussdo aqui sobre desigualdades espaciais
para motivar um pouco o porqué foi desenvolvido esse modelo de potencial de ocupacdo. Entdo,
aqui eu trago dois problemas sociais que impactam negativamente o funcionamento de uma
cidade, que todos devem conhecer: o espraiamento urbano e a desigualdade social. Eu trouxe trés
mapas que vao elencar um pouco dessas ideias que eu quero passar para motivar o modelo
potencial de ocupagdo. Entdo, o primeiro mapa ¢ um retrato de onde a populagao reside em Porto
Alegre atualmente. Percebe-se que ndo ¢ um padrdo claro de uma concentracdo de pessoas em
um local e o decréscimo, a redugdo dessa populagdo quanto mais se afasta do Centro. O que
precisava em Porto Alegre ¢ que a populagdo ocupa grande parte da mancha urbana de maneira
variada, desordenada. Entdo, vocé tem grandes centros de densidade em regides que ndo,
necessariamente, sdo regides centrais. Entretanto, ndo se v€ que o emprego tem essa
variabilidade, o emprego ¢ muito mais concentrado em regides centrais. E como as pessoas,
normalmente, trabalham no Centro e as pessoas que moram longe t€ém que se locomoverem
diariamente de regides de 10 a 15 Km para as regides centrais. A gente também percebe que a
populacdo de renda mais baixa foi a populagdo que foi empurrada para o Centro. Entdo, essa
populacdo, além de estar longe dos servigos publicos e infraestrutura presentes em regides

centrais, ela também tem que se mover diariamente para regides centrais em busca de trabalho.
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Entdo, como que o modelo de potencial surge? Dada essa discussao desses problemas sociais, a
ideia aqui € perguntar: como o adensamento urbano pode corrigir tais problemas? E a maneira
apresentada ¢ que o espraiamento pode ser mitigado aumentando a oferta de moradia e
democratizando o acesso as centralidades e seus entornos de Porto Alegre. O que isso vai poder
possibilitar para Porto Alegre? Alguns beneficios dessa democratizagdao do acesso ao centro e do
adensamento ¢ obviamente uma area acesso a posse de trabalho, que as pessoas vao resistir em
regides mais perto do trabalho, vao ter mais oportunidades de trabalhos, servicos publicos,
infraestrutura em geral. A redu¢@o do tempo de locomocgao, porque justamente as pessoas moram
em regides muito afastadas, elas tém que percorrer longos dos caminhos diariamente. E uma vez
vocé aproximando essas pessoas de regides centrais, voc€ tem uma reducdo do tempo de
locomogdo e, por consequéncia, do congestionamento. E uma reducdo da polui¢do, tanto em
termos de dioxido de carbono nesses locais, que traz a vocé reduzir o trajeto diario das pessoas.
Entdo, a gente pensou nessa problematica para desenvolver o modelo potencial de ocupacao, que
busca analisar em Porto Alegre quais espacgos tém o potencial de receber o maior aumento da
oferta de moradia devido a concentracdo e a proximidade de infraestrutura e equipamento
publico. Entdo, agora a gente pode explicar de fato o que ¢ esse modelo potencial de ocupagao.
Esse modelo nada mais ¢ do que um algoritmo que busca mapear os trechos de [Inaudivel] em
Porto Alegre e a sua proximidade com o equipamento publico. Entdo, a gente fez uso dos dados
da Smamus, dos trechos e vias de Porto Alegre em que as vias sao divididas em 31 mil trechos de
via. E para cada trecho de via foi calculada a distancia desse trecho até a infraestrutura mais
proxima, ou seja, pegou o trecho um e calculou a distdncia desse trecho até o hospital mais
proximo, a escola mais proxima, o terminal de dnibus mais proximo e assim por diante. Entao,
esse modelo consegue mapear para cada trecho de via a distancia desse trecho ao equipamento
publico. E ele ¢ o modelo que ¢ dinamico, ou seja, a medida que vai passando o tempo € vao se
instalando novas infraestruturas e novos equipamentos, trechos que antes nao tinham propensao
de ocupagdo, podem vir a ter, devido a sua proximidade com esses equipamentos de
infraestrutura publica. Entdo, para falar do que a gente mapeou com o nosso modelo, foram
diversas variaveis que nao sao exaustivas, que ha possibilidade de se incluir mais variaveis para
expandir a andlise para observar outras Oticas que ndo estdo aqui. Mas a gente pegou para
calcular as escolas de grande porte, a localizacdo das pragas, hospitais de grande porte, os postos
de trabalho, as vias arteriais de alto fluxo, os entornos das estagdes e terminais, ¢ a proximidade
com terminais de transporte publico. Além disso, foram também mapeados os corpos d'agua e o

patrimonio ambiental protegido. Entdo, qual ¢ a ideia? Sdo varidveis que uma via estando
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proxima de uma varidvel, ha um maior potencial de ocupacao desta via. E as que estdo proximas
das areas de baixo patrimonio protegido ha um menor incentivo a ocupagao, de forma a respeitar
essas areas protegidas e minimizar os riscos de habitacdo em Porto Alegre. Entdo, explicada essa
metodologia a gente pode olhar os resultados do modelo que, basicamente, como eu falei, ele
lembra cada trechinho de via em Porto Alegre com base na proximidade ou a ndo possibilidade
da infraestrutura de equipamento publico por essas diversas Oticas apresentadas no slide anterior.
Entdo, o que acontece? Esta sera Porto Alegre, entdo, nesse novo modelo de protecao de
ocupagdo, essa proposta, que conta com o Centro Historico, obviamente, sendo o centro
economico, onde possui o maior potencial de ocupagdo devido a maior concentragdo de
empregos € equipamentos publicos. Entdo, pela nossa metodologia, se uma area tem uma maior
proximidade com esses equipamentos de infraestrutura ha um maior potencial de ocupagao dessa
area, com vista a democratizar o acesso a esses equipamentos publicos. Outras regides notaveis
aqui a serem mencionadas, a regiao do Porto Seco e a Assis Brasil também se destacam devido a
sua conexdo com a regido central e a sua conexdo com a regiao metropolitana. Por outro lado,
outras areas da cidade possuem menor capacidade, devido a ndo possibilidade de infraestrutura
atualmente. Entdo, as regides mais ao sul, onde ha pouca concentracao de postos e de trabalho e
uma menor concentragdo em relacdo as areas centrais de equipamentos publicos, ha um menor
potencial de ocupagdo nessas regides. Tudo isso visando de fato democratizar o acesso a
infraestrutura em Porto Alegre, ja tomando onde sdo instaladas essas infraestruturas, para tentar
maximizar o alcance do que ¢ hoje instalado em Porto Alegre. O ultimo que eu queria abordar
aqui seriam essas indicagdes que a gente chamou de “eixo de centralidade e as areas de
influéncia”. Entdo, a ideia aqui € entender como a gente pode organizar o espaco publico de
forma a potencializar as atividades regionais com base nas suas locagdes econdomicas. Entdo, a
partir da analise de empregos em Porto Alegre e o entendimento regional de concentram os
empregos, em qual setor eles designam, a gente pode definir descentralidade e areas de influéncia
desse eixo de descentralidade. O objetivo aqui ¢ de promover a economia de Porto Alegre, gerar
empregos relacionados as locagdes locais daquela regido, respeitando as caracteristicas regionais
da cidade. Entdo, aqui a direita a gente traz um exemplo ilustrativo de uma cidade hipotética, em
que ha uma certa diversidade de empregos no territério, porém, ¢ ha clara concentracdo de
empregos, que normalmente ¢ dado por um centro comercial nas cidades brasileiras, que
concentram os setores de servico e de comércio. Porém, também ha a presenca de outros
agrupamentos de empresas e postos de trabalho em setores especificos. Entdo, cidades brasileiras,

que também ¢ o caso de Porto Alegre, normalmente h4 a concentracdo de uma regido, que seria
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um polo industrial, logistico, enquanto também hé concentracdo de uma regido, que seria um
polo mais cultural e artistico. E uma concentragdo que seria mais numa regido de industria
extrativa e atividade rural. Entdo, aqui em Porto Alegre, justamente a entender que dentro de
Porto Alegre ha varias cidades e a movimentagdo diferente de empregos e pessoas, a gente quer
respeitar essas locagoes e regides, respeitando as pessoas que habitam, de forma a encontrar esse
equilibrio em que a gente possa estimular as loca¢des econdmicas, respeitando as pessoas que 1a
residem. E aqui foi o que a gente encontrou com base na analise de dados de Porto Alegre, a
gente encontra quatro eixos de centralidade definidos aqui como EC1, EC2, EC3 e EC4, q sdo os
eixos de centralidade. Este € o que seria a regiao do centro econdmico. Entdo, o ECI1 a regido do
Centro Historico, que ¢ a central consolidada com uma concentragdo econdmica, o foco desses
empregos € em servigos gerais. E ¢ a regido onde ha maior fluxo populacional em busca de
empregos. O EC2 2 seria a regido do Porto Seco, que ¢ uma regido que concentra atividades
logisticas e de cada industria e ela ¢ marcada pela sua conexao com a regido metropolitana ¢ a
regido central. O EC3 seria o Centro Sul, que ¢ de média densidade, mas que se ressalta o papel
de destaque dela de ser a conexd@o entre as regides ao sul e mais ao Centro Historico, com a
presenca de pragas litoraneas e outros pontos de lazer e cultura, dada a sua proximidade com o
Guaiba. O EC4 seria a regido ali da Restinga, ndo s6 mais a regido da Restinga, que ¢ a central
agregadora de producdo de setores rurais, ¢ o polo habitacional e comercial dos residentes da
regido Sul e Extremo Sul e ela também se destaca pela grande proximidade de areas com
patrimonio ambiental e de protecao ambiental. Por fim, o conceito de areas de influéncia, que
seriam as regides que também se destacam em relagao ao eixo centralidade. Entao, tentar agrupar
aqui os bairros de Porto Alegre com base na sua influéncia que esse eixo faz nessas regides.
Entdo, a gente separa Porto Alegre em seis areas de influéncia, as areas de influéncia um do
Centro Historico, dois do Porto Seco e trés do Centro Sul tem um informe de crescimento e
desenvolvimento econdmico. A 4rea de influéncia quatro, da Restinga, tem um enfoque de
regularizacdo ¢ a garantia da boa qualidade de vida das pessoas que habitam la. E as de
influéncia cinco e seis tém um enfoque aqui em preservacao ambiental. Agora eu passo a palavra
para o Vitor. Vitor, Consultoria Ernst & Young: Boa noite a todos. Vamos para o proximo
slide. Nos vamos falar aqui do que corresponde a parte 2 do atual Plano Diretor, que ¢ o sistema
municipal de planejamento e gestdo. Essa parte do Plano Diretor, nds fizemos uma andlise
especifica dela e uma andlise mais geral de todo o plano. Na verdade, toda a legislacdo de Porto
Alegre. Entdo, o que a gente percebeu de uma maneira geral, de maneira bem panoramica? O

Plano Diretor de Porto Alegre, ao contrario de varios outros que existem no Brasil, ele ¢ um
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documento com varios elementos diferentes. Entdo, ele tem a parte das estratégias, que ¢ a parte
inicial, ele tem a parte dois, que ¢ essa parte dos instrumentos de politica urbana do estatuto da
cidade e outros. E tem a parte final, que ¢ o chamado plano regulador, que em outros municipios
se chama de “zoneamento”, que sdo os parametros de uso de ocupacao do solo mais especificos.
Também existem outras leis que nao sdo o proprio Plano Diretor, que ¢ uma espécie de
complementag¢do do Plano Diretor para certas regides da cidade, com destaque para a lei do
Centro Historico e do 4° Distrito. Na parte dos instrumentos nos também temos varias leis que
estdo fora do Plano Diretor e leis autdnomas, como o estudo de impacto de vizinhanga, o solo
criado e por ai vai. E nos também temos e Porto Alegre os projetos especiais, que sdo projetos
analisados e avaliados discricionariamente pela Prefeitura, onde entra no mérito se o projeto €
bom ou ruim para a cidade. No que diz respeito mais especificamente ao proprio Plano Diretor,
quando ele regulamenta o sistema de planejamento, primeiro, a gente verifica que ele trata do
setor de planejamento em dois momentos, primeiro como uma estratégia e depois como um
capitulo. Tratando mais especificamente do capitulo, ele trata do proprio Conselho que nos
estamos aqui neste momento € a nossa avaliagdo ¢ que tem muitas competéncias administrativas
atribuidas ao Conselho, o que ndo seria o ideal. E também verificamos que a propria Prefeitura ¢
minoritaria dentro do Conselho, noés ndo consideramos isso uma solucgdo ideal para o sistema.
Achamos que as competéncias deliberativas, de tomadas de decisdo, devem ser da propria
Prefeitura mesmo. Outro elemento importante ¢ que os 6rgdos setoriais, que também interferem
na cidade, ndo fazem parte do sistema de planejamento previsto no Plano Diretor. Um elemento
importante do plano, mas que acabou nao sendo implementado sdo os planos de a¢do regional,
esses planos seriam por regides de planejamento e tratariam, por exemplo, da localizacao dos
equipamentos urbanos, que nessa ideia do planejamento, uma escala mais local, ¢ boa, mas
acabou que nao foi implementado. A participagao popular esta prevista no plano, mas a nosso ver
¢ de uma maneira muito genérica. Quer dizer, estad listada uma série de instrumentos de
participagdo, mas nao existe propriamente uma regulamentagdo de como isso deve ser feito.
Existem as areas especiais, que sdo perimetros da cidade que devem ser objeto de um
planejamento mais especifico € ndo apenas aquele genérico do proprio Plano Diretor. Existe uma
quantidade enorme de tipologias de areas especiais, area especial de interesse social, ocupacao
prioritaria, de conten¢do do crescimento urbano e revitalizagdo de protegdo do ambiente natural,
de protecdo de interesse cultural, de ambiéncia cultural, de interesse recreativo e interesse
esportivo. Nos achamos que existe um excesso de tipologias de areas, ndo ¢ excesso de areas

propriamente. Até se pudéssemos resumir um pouco essas tipologias. E ndés ndao temos
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instrumento de planejamento ou de intervencdo de gestdo urbana para a situacdo que exige
reparcelamento do solo, que ¢ aquela situagao em que vocé ja tem uma area loteada, ou seja, a
cidade ja existente, mas a maneira como os lotes estdo divididos ndo ¢ satisfatoria para a nova
funcdo que se pretende. Por exemplo, o proprio 4° Distrito ¢ um caso assim, quando vocé esta
mudando a fun¢do de uma determinada regido da cidade. Entdo, ¢ um tipo de intervengdo que
precisa de instrumentos especificos € nds ndo encontramos esses instrumentos no Plano Diretor
vigente. Entdao, nds estamos trazendo aqui a consideragao da Prefeitura e de vocés uma proposta
de como organizar todo esse material juridico. Entdo, primeiro lugar, a nossa ideia € pegar o que
hoje estd no Plano Diretor e distribuir em trés instrumentos diferentes, cada um desses
instrumento seria aprovado por lei, mas em leis especificas. Em primeiro lugar, o Plano Diretor
estratégico, que € este que nds estamos discutindo aqui hoje, ele corresponderia a primeira parte
do atual Plano Diretor, com as estratégias, o modelo espacial, as macrozonas, os elementos
estruturadores e as areas especiais. Entdo, ele ¢ um documento muito mais técnico do que
propriamente juridico. A parte de regulagdo, a gente estd propondo tratar como Plano Diretor de
Parcelamento de Uso e Ocupagao do Solo. Na verdade, ¢ um instrumento muito usado em todo
pais como lei de uso de ocupacdo de solo. Mas nos achamos que a palavra “Plano Diretor”
deveria ser aplicada nesse caso, que ¢ efetivamente um plano urbanistico. Entdo, esses
parametros que hoje estdo 14 na parte 3 do Plano Diretor que sejam trazidos aqui para este plano
de ocupacdo de solo. E para as areas especiais nds achamos importante também definir um tipo
de plano especifico, que queremos chamar aqui de plano de pormenor, com base na experiéncia
basicamente de Portugal, que ¢ um tipo de plano de uma escala muito pequena, uma escala
realmente da quadra, da rua e que exige uma intervencao de planejamento muito meticuloso.
Ninguém pode fazer isso para a cidade inteira, que ndo seria possivel, mas para as areas que
merecem um tratamento especifico. E os projetos especiais, que achamos uma ideia valida,
achamos que pode ser mais simples e desburocratizado. E os mais complexos vinculados a
Estudo de Impacto de Vizinhanga. Nao ¢ muito diferente do que ja esta colocado hoje, apenas
uma maneira de se organizar esses conceitos. E toda aquela parte de regulamentacio e quais sao
todos os planos que vao existir na cidade, a nossa proposta ¢ fazer uma lei especifica sobre isso e
estamos sugerindo o nome de Cddigo de Urbanismo para essa lei. O proprio Plano Diretor seria
objeto do Codigo de Urbanismo, ndo o conteido do plano, mas a tipificacdo do plano, a
estruturagdo desse sistema que eu acabei de explicar aqui. E também estamos sugerindo
incorporar aqui ao sistema de planejamento de Porto Alegre as diretrizes de designe, que sdo um

instrumento muito usado em alguns paises do mundo, que, basicamente, sdo orientagdes técnicas
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detalhadas para uma série de situacdes de arquitetura e urbanismo, de engenharia, mas que nao
devem ser congelados em um codigo de obras. Essas diretrizes sdo orientacdes, que na medida do
possivel devem ser seguidas, elas podem até ndo serem seguidas, desde que o incorporador, o
empreendedor, apresente uma explicacdo técnica de porqué naquele projeto especifico ndo ¢
viavel. Mas através dessas diretrizes poderia ter uma série de regulamentagdes, de aspectos que
interferem bastante na cidade, mas que ndo podem ser congelados rigidamente. Entdo,
basicamente, essa ¢ a solu¢do que a gente esta propondo aqui para Porto Alegre. Gabriela,
Consultoria Ernst & Young: Entdo, aqui a gente vai adentrar um pouco nos avangos das
propostas para a revisao € a gente comega aqui apresentando essa macro-idealizagdo da cidade,
onde a gente apresenta a visdo, 0s objetivos gerais, as estratégias e isso dentro do modelo
espacial. A visdo na nossa defini¢do aqui ¢ algo como um norte maximo da cidade, como uma
projecao constante de onde se aspira chegar daqui ha 10 anos ou eventualmente numa nova
revisdao e tudo mais. E dentro desse conceito a descrigdo da nossa visao aqui da revisao do Plano
Diretor ¢ tornar Porto Alegre uma cidade atrativa, competitiva ¢ sustentavel, impulsionando a
diversidade, a qualidade de vida e prosperidade, com foco nas pessoas, priorizando as
comunidades carentes e vulneraveis. E a partir dessa visdao a gente consegue definir alguns
objetivos, que se referem a um objetivo de longo prazo e que sdo capazes de orientar algumas
acOes estratégicas especificas para cada territorio. E dentre os objetivos gerais a gente identificou
cinco para esse processo, 0s quais a gente apresenta aqui. O primeiro ¢ qualificar os espacos
publicos e potencializar a utilizagdo do Guaiba. O segundo ¢ reduzir o tempo de deslocamento
das pessoas nos trajetos diarios. O terceiro ¢ reduzir o custo de habitagdo e garantir o acesso de
todas as cidades. O quarto ¢ adaptar a cidade para os efeitos das mudangas climaticas geradas de
emissoes de gases de efeito estufa. E o quinto, por ultimo, fortalecer o planejamento urbano com
base na economia urbana para responder eficientemente as dinamicas da cidade e potencializar as
suas formas de financiamento. Entdo, a partir desses conceitos a gente consegue direcionar as
estratégias nos seus territorios. Entrando um pouco no contexto das estratégias, fez parte dos
nossos produtos 3 e 4 avaliar criticamente as estratégias atuais do Plano Diretor e o que a gente
pode observar ¢ que elas sdo divididas em sete: estruturagdo urbana, mobilidade e transporte, uso
do solo privado, qualificagdo ambiental, promog¢ao econdmica, produgdo da cidade e sistema de
planejamento. E que os contetidos sdo geralmente subdivididos em objetivos, conceitos, diretrizes
e programas. E o que a gente pode identificar nessa analise é que as estratégias possuem
diferentes niveis de detalhamento. Entdo, neste quadro ao lado a gente traz o que compde cada

uma das estratégias. Entdo, partes possuem conceitos, partes possuem diretrizes ¢ algumas nao
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tém. Entdo, ndo existe essa constincia de nivel de detalhamento. A gente identificou uma
deficiéncia na implementagdo dos programas indicados ¢ a gente identifica que tem algum espago
para o aprimoramento de objetivos, conceitos e diretrizes, muito porque ¢ um processo normal de
evolucdo da cidade. A evolugdo indica que isso precisa ser atualizado, que as estratégias reflitam
os objetivos e obstaculos de hoje. E a partir disso a gente comegou a pensar em como revisar essa
essas estratégias e trazer alguma indicacdo atual. E aqui, apenas para a gente poder seguir com a
logica, como a gente sabe que todo o trabalho tem sido feito por base dos eixos tematicos, a gente
s6 faz uma relacdo aqui entre as estratégias atuais e os eixos temadticos que estdo sendo
trabalhados nos grupos. Entdo, a estratégia de estruturacao urbana e o uso do solo privado estao
relacionadas ao Eixo Tematico 05, de desempenho, estrutura e infraestrutura urbana. A
Estratégia 03, de mobilidade urbana, ao Eixo Tematico 04, de mobilidade de transporte. A
Estratégia 04, de qualificacdo ambiental, se relaciona ao Eixo Tematicos 02, ambientes naturais
e patrimonio cultural. A Estratégia 05, de promocao econdmica ao Eixo Tematico,
desenvolvimento economico. A Estratégia 06, de producdo da cidade, ao Eixo Tematico 01,
desenvolvimento social e cultural. E a Estratégia 07, do sistema de planejamento, ao Eixo
Tematico 07, de gestdo da cidade. A partir disso a gente trouxe aqui uma imagem de uma
organizagdo das ODS, onde elas estdo hierarquizadas em trés categorias, que sdo: a biosfera, a
sociedade e a economia. E essa organizacdo se da através de um eixo, que ¢ a ODS 17, que
agrega, que ¢ a ODS de parcerias e meios de implementacdo, que agregam todos os outros 16
objetivos num pilar onde foca em mobilizar recursos para que se alcance todos os outros o ODS.
Entdo, a partir dessa estrutura muito utilizada das ODS, feita pela Nova Agenda Urbana, a gente
identificou como estruturar as nossas diferentes dimensodes de estratégias aqui no nosso trabalho.
Entdo, a gente comega pelo meio ambiente, que € o ambiente natural como ele. Logo ap6s o meio
ambiente a gente identifica a dimensdo de infraestrutura, que sdo as infraestruturas construidas
para que se ocupe um espago, € ai ele esta conectado com os eixos tematicos 04, de mobilidade e
transporte, ¢ o 05, de desempenho, estrutura e infraestrutura urbana. Em cima vem a dimensao
sociedade, que ¢ o que ocupa esse ambiente urbano criado pelas infraestruturas. E ai eles sdao
compostos pelo Eixo Tematico 01, de Desenvolvimento Social e Cultural, o Eixo Tematico 03,
de Patrimo6nio Cultural, o 06 de desenvolvimento econdmico ¢ o elo dessas trés dimensdes ¢
justamente o sistema de gestdo que a gente conecta com o Eixo Tematico 07, de gestdo da
cidade. Entdo, a nossa primeira proposta ¢ que as estratégias sejam agrupadas e reestruturadas
em dimensdes, ¢ para que o sistema de gestdo seja segregado para uma outra. Entdo, o que da

diretrizes para que isso tudo, todas essas dimensdes consigam acontecer no territorio. Dentro da
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dimensdo sociedade a gente traz como objetivo global: promover o crescimento da oferta de
emprego ¢ a retengcdo de mao de obra, possibilitando tanto o crescimento economico como oferta
de servigos sociais e de primeira necessidade. Nessa dimensao também a gente traz como objetivo
tratar o patrimonio cultural como um verdadeiro patriménio social e economico de Porto Alegre.
Aqui a gente traz algumas das principais estratégias j& definidas para essa dimensdo e elas
permeiam tanto no tema de estimulando inspira¢ao dos arredores de concentracdes de emprego,
equipamentos publicos e infraestrutura consolidada, para incentivar o fomento econdémico e
vitalidade das 4reas de interesse cultural, incentivar vocagdes setoriais para as atividades
economicas, promover acesso a moradia digna e segura, e fortalecer as entidades identidades
locais e potencializar pontos de lazer esportes ja existentes para dimensdo de infraestrutura. O
nosso objetivo global € promover o crescimento, otimizar o uso das empresas estruturas atuais e
expandir oferta de equipamento com foco naqueles que ndo sejam providos de forma
independente pelo setor privado. Além disso, a gente no tema de mobilidade entende que um
objetivo global seria reduzir os custos e tempos de deslocamento interno e potencializar a
integracdo de Porto Alegre com a sua regido metropolitana. Dentro das principais estratégias que
a gente identifica aqui para essa dimensao e depois espacializa ela dentro do modelo espacial, ¢
promover a mobilidade ativa alinhada ao uso eficiente do transporte publico coletivo, a fim de
encorajar o deslocamento mais rapido e ambientalmente sustentavel. Promover a transformagao,
requalificagdo e reabilitacdo urbana a partir da vitalidade de sua paisagem em seus espagos
publicos sem descaracterizagao. Promover o transporte hidroviario € a conexao viaria com a orla.
Visar uma cidade integrada como um todo, através da ligacdo das principais avenidas de acesso
interno que hoje ndo sdo qualificadas com o anel viario central e com a regido metropolitana. E
aprimorar as conexoes urbanas com os bairros limitrofes. Dentro do contexto da dimensdo meio
ambiente, o nosso objetivo global ¢ desenvolver uma cidade que seja ambientalmente consciente,
equilibrando o desenvolvimento urbano com a preservagao da natureza e a protecao dos recursos
naturais. E das principais estratégias que a gente especializou a gente traz aqui: minimizar
expressoes urbanas em areas de preservacdo e impactos ambientais em nivel local e global.
Conectar areas verdes, pracas e parques, preservar e conectar os fragmentos da Mata Atlantica.
Promover a qualificagdo do ambiente. Conservar zona de amortecimento para preservacao
ambiental. Ampliar a urbanizacdo, propiciando a conexdo de tramas verdes e azuis. E promover
a renaturalizacdo das APPs. E ai, depois da gente ter definido essas dimensdes e esses principais
objetivos, a gente define aqui o modelo espacial, que € feito por diversos componentes. Hoje a

gente traz algumas propostas de revisdo, até em linha com o que ¢ pedido pela Prefeitura. Entao,
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a gente acrescenta aqui dentro dos componentes do modelo espacial a insercao internacional,
nacional e regional de Porto Alegre. Na ocupacao do territorio a gente troca um pouco, em vez
de intensiva e rarefeita para ocupacdo dos trés tercos. A gente também traz o componente de
sistemas, areas, elementos referenciais e mantém os ja existentes de zonas de uso, macrozonas e
elementos estruturadores. Entdo, a gente vai entrar um pouco no detalhe de cada um desses
componentes, trazendo um pouco do que a gente vem trabalhando nessas ultimas semanas e
como que a gente vai avangar daqui para frente. Dentro dos objetivos, o principal que a gente
identifica ¢ revitalizar a estrutura local, respeitando as caracteristicas naturais do meio ambiente,
potencializando a economia sustentavel e a dindmica existente. Bom, pessoal, a gente encerra
aqui a nossa apresentagdo. NoOs estamos avangando com essas propostas, a gente traz aqui em
primeira mao para vocés, para a gente dar inicio a essa etapa de debate, mas a gente ainda esta
avancando com os produtos. E a gente agora fica aberto as contribuigdes que se dardo daqui em
diante. A gente agradece o tempo de vocés e encerramos aqui a nossa apresentagao. Obrigada
também a Smamus, ao Germano, Patricia, Vaneska, por esse tempo que a gente veio apresentar
aqui o nosso trabalho. Germano Bremm, Secretirio Municipal de Meio Ambiente,
Urbanismo e Sustentabilidade — Smamus: Obrigado, Gabriela, todo o time, ao Diogo que
inicialmente fez a fala aqui, pela apresentagdo, enfim, a todos. A Vaneska aqui na sequéncia vai
apresentar um pouquinho das proximas etapas e da nossa organiza¢do da dindmica de discussao.
A gente tem bastante trabalho ai pela frente ao longo dos proximos meses para a gente de fato
conseguir chegar 14 no final do ano, entdo, com a nossa proposta de lei. Temos conferéncia,
temos audiéncia, inimeros processos participativos ainda e a gente precisa, naturalmente,
aprofundar esse debate. O momento hoje € realmente trazer esse produto, esse cruzamento, essa
leitura comunitaria com o olhar também mais técnico do Municipio junto com a consultoria, com
os estudos se complementando, para de fato a gente construir um modelo futuro ai de cidade. E
desafiador, a gente vé os numeros da cidade ai, a partir do ultimo censo, um decréscimo
populacional. Entdo, a gente tem que aproveitar a oportunidade da revisao do Plano Diretor para
revisar as nossas diversas regras, a regulacdo da cidade, mas também ¢ a oportunidade para gente
repensar os nossos modelos de gestdo. Eu acho que esse ¢ o grande desafio, a gente estruturar
para repensar a gestdo, a gestdo do planejamento, o crescimento da cidade para a gente ser
bastante estratégico nesse processo. Entdo, obrigado a todo o time da consultoria, a todo time da
Smamus, que conseguiram concluir essa etapa. Ainda tem tantas outras pela frente, mas ja ¢ um
grande avango ai a gente poder trabalhar agora em cima de algo construido a muitas maos.

Vaneska, eu sei que tu queres fazer um fechamento, um alinhamento das proximas etapas. Por
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favor, fique a vontade. Vaneska Paiva Henrique (1 Suplente), Secretaria de Meio
Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade — Smamus: Sim, eu prometo ser bastante breve.
Acho importante para dar uma conclusdo para essa apresentacdo. Entdo, eu vou compartilhar
aqui minha tela, s6 um instante. Entdo, nés temos agora, no més de outubro, uma agenda de
trabalho em que o CMDUA vai estar com 15 agendas direcionadas para os debates que tém
relagdo com a revisao do Plano Diretor de Porto Alegre. Entdo, a gente vai ter duas tarefas muito
importantes aqui no Conselho, uma que ¢ a discussdo sobre a leitura da cidade e também dessa
avaliacdo das propostas preliminares. E outra, que ¢ a discussdo do regimento da conferéncia,
que ¢ onde a gente vai levar para a populagdo de Porto Alegre, entdo, essas propostas para
validacdo. A discussdo da leitura da cidade, no dia 10 de outubro ndés vamos ter uma nova
reunido online. A equipe técnica de coordenagdo técnica da revisao do Plano Diretor, da
Diretoria de Planejamento Urbano Municipal, que tem trabalhado diretamente com os que aqui
integram os grupos de trabalho da revisdo do plano. Vai apresentar suas visdes de integracao
desse material com tudo que foi discutido pela sociedade at¢ o momento. Entdo, vai fazer essa
discussdo também no CMDUA. Dia 24 de outubro est4 prevista uma reunido presencial para que
a gente possa trazer nessa data limite as contribui¢cdes ja com esse tempo de quase um més
passado, desde a data de hoje da apresentacdo desse material no Conselho. E no dia 1° de
novembro nds temos estimado a entrega do material consolidado, a gente vai fazer um material
consolidado, com publica¢do de relatorio, colocando toda essa integragdo, essa costura entre
esses momentos de participagdo e o que foi colocado de subsidio da consultoria e alguns
trabalhos também que j& foram desenvolvidos pela Diretoria de Planejamento. Intercalados esses
momentos que vao acontecer, entdo, como eu disse, toda semana noés vamos ter aqui uma
discussdo sobre o Plano Diretor. Nos vamos debater no dia 03/10, na proxima terca-feira, a
apresentagdo do rendimento da conferéncia. E no dia 17/10 nés vamos deliberar sobre esse
Regimento. Entdo, a gente vé que a gente tem semanalmente nas reunides, elas vdo estar
dedicadas no més de outubro a esse debate sobre a nossa revisdo do Plano Diretor de Porto
Alegre. Eu coloco aqui como o ultimo ponto, bastante importante para a contribuigdo,
reforgando, eu sei que todos t€ém conhecimento ¢ sabem desse canal de comunicac¢ao, o nosso e-

mail ¢ planodiretor@portoalegre.rs.gov.br, que ¢ o destino das contribui¢des, onde a gente ali

coleta essas contribuigdes que sdo encaminhadas e esta relacionando continuamente com esse
processo. Espero ter passado rapidamente o recado de como vai se dar esse processo ai nesse més,
bastante importante a gente conseguir essa dedicacdo dos conselheiros que t€m esse papel de

colaborar e nos ajudar a fazer essa integracao dentro do material da revisdo do Plano Diretor de

Pagina 16 de 17



PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

Prefeitura de

Porto Alegre

528
529
530
531
532
533
534
535
536
537
538

539
540
541
542

SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE, URBANISMO E SUSTENTABILIDADE
CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO AMBIENTAL - CMDUA

Porto Alegre. Obrigada. Germano Bremm, Secretirio Municipal de Meio Ambiente,
Urbanismo e Sustentabilidade — Smamus: Obrigado, Vaneska. Conselheiros, eu sei que todos
estdo ansiosos € gostariam de falar, opinar, € que bom que a gente chegou neste momento de
debater o futuro da nossa cidade, cada um com uma visdo, as vezes compartilhando, as vezes
divergindo, e esse ¢ o processo mesmo de constru¢do de revisdo de Plano Diretor. Estd aqui a
consultoria junto com nossa equipe técnica, justamente foi contratada para a gente fazer as
reflexdes do modelo vigente, do que deu certo, o que ndo deu certo. E vamos daqui para frente,
entdo, construir esse novo modelo de cidade ai, que eu sei que vai ser bastante positivo. Ficamos,
entdo, para a proxima agenda a gente seguir os nossos debate, dado o avangado da hora, ja sdo
20h19min e a gente tem que encerrar no tempo, porque todos t€ém outros compromissos ai. Um
grande abraco, obrigado pela oportunidade.

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniio da Plenaria do Conselho Municipal de
Desenvolvimento Urbano e Ambiental — CMDUA, as 20h20min, da qual foi lavrada a presente ata por
mim, Patricia Costa, sob o Registro n® 225257/2003 — FEPLAM, prevalecendo o principio da presunc¢io

de veracidade.
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