Relatorio Descritivo
Seminario POA 2030

Porto Alegre, 2022

Diretoria de Planejamento Urbano

Secretaria Municipal do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade

Prefeitura Municipal de Porto Alegre



W

51

\

)

/

PLANO DIRETOR
DE PORTO ALEGRE

A

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
GOVERNO MUNICIPAL

Sebastido Melo
Prefeito de Porto Alegre

SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE, URBANISMO E
SUSTENTABILIDADE

Germano Bremm
Secretdrio do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade

Mauricio Loss
Secretario Adjunto do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade

Patricia da Silva Tschoepke
Diretora de Planejamento Urbano

Vaneska Paiva Henrique
Coordenadora de Planejamento Urbano

EQUIPE TECNICA

Coordenacéo Técnica da  Arq. Esp. Patricia da Silva Tschoepke
Revisdo do Plano Diretor:  Arq. Esp. Gisele Coelho Vargas

Arg. Esp. Renata Saffer

Eng. MSc. Matheus Chidiac Marchiori
Arg. Esp. Caroline Glordani Meine

Arg. MSc. Vaneska Paiva Henrique

Arg. MSc. Guilherme Silveira Castanheira
Arq. Esp. Catiane Burghausen Cardoso
Arg. Daniela Vieira da Silva

Arg. Leticia Cruz Klein

Arqg. Esp. Carolina Wallau de Oliveira Kessler
Eng. Tania Regina Quintana Rodrigues
Arq. Esp. Anténio Luis Gomes Pinto

Eng. Tiago Rutsatz Salomoni

Apoio Técnico:  Arq. Esp. Maria Paula Ludke Regal
Arg. Natalia Fernanda Oriola
Arg. Simone Machado Madeira
Arg. Esp. Simone dos Santos Fernandes
Arg. Vinicios da Silva
Arq. Esp. Ana Aguirre
Assist. Adm. Lucia Pansera de Melo
Assist. Adm. Marcia Nunes Grecco
Acad. Carolina Rogati Dias de Souza
Acad. Débora Torres Rosario

1===¥ prefeitura de
SUANEIA 6 FUTURG Com ELA =4 Porto Alegr e



il

o
S

1Y prefeitura de
¥=8 Porto Alegre

N
)

PLANO DIRETOR
DE PORTO ALEGRE

QUEM AMA A CIDADE
PLANEJA O FUTURO COM ELA

Acad. Luiza Pedrozo dos Santos
Acad. Mariana Silveira Castilhos

Revisdo: Bibl. Michele Carvalho Nunes



W
))))\7

PLANO DIRETOR
DE PORTO ALEGRE

l

1===¥ prefeitura de
SUANEIA 6 FUTURG Com ELA =4 Porto Alegr e

Sumario

1. Introducao
2. Seminario POA 2030
2.1 Base Legal
2.2 Objetivo geral
2.3 Objetivos especificos
2.4 Estruturacao do Seminario
3. Planejamento do Seminario
3.1 Estruturacao
311 Formato
3.1.2 Conteudo
3.2.1 Calendario
3.2.2 Espaco Fisico
3.2.3 Plataforma
3.3 Metodologia
3.3.1 Palestras Tematicas
3.3.2 Debate
3.4 Papel dos Agentes e Grupos de Trabalho Envolvidos
3.4.1 Coordenacao Técnica (CT)
3.5 Estratégia de Divulgacao e Engajamento da Populacao
3.6 Estratégia de Organizacao e Sistematizacao dos Resultados
4. Realizacao do Seminario
4.1 Participacao
4.2 Bloco1| De Onde Viemos
4.3 Bloco 2 | Para Onde Vamos
4.2 Debate
5. Pés-Evento
Anexos

0 W o3I N

10
10
10
10
12
12
13
13
13
14
14
14
16
17
18
18
21
21
22
23
24



PLANO DIRETOR

DE PORTO ALEGRE | =¥ Prefeitura de
QUEM AMA A CIDADE .

Porto Alegre

PLANEJA O FUTURO COM ELA

1. Introducao

O Plano Diretor ¢ uma Lei Municipal que, de acordo com as diretrizes do Estatuto
da Cidade (Lei Federal 10.257/2001), deve ser revisado a cada, no maximo, 10 anos.
O atual Plano Diretor de Porto Alegre, chamado Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano Ambiental (PDDUA), foi instituido pela Lei
Complementar 434/99 e modificado pela LC 646/2010, produto de sua primeira
revisao, e por alteragcdes posteriores.

Mais do que uma Lei, o Plano Diretor € um pacto entre a sociedade, o Estado
(enquanto entidade técnica que deve trabalhar para concretizar o pacto) e os
governos (atual e os que virao até 2030). Ele influi em questdes como o tempo
gue gastamos para nos deslocar na cidade, a seguranca, a qualidade de vida e a
capacidade de prevencao a eventos climaticos extremos. E, para garantirmos a
manutencao desse pacto ao longo da década, € fundamental que todos fagam
parte de sua construgao.

Desde 2016, o poder Executivo vem planejando como sera a 2° Revisao do PDDUA.
Em agosto de 2019, a Prefeitura Municipal de Porto Alegre firmou um
Memorando de Entendimento com o Programa das Nagdes Unidas para os
Assentamentos Humanos (ONU-Habitat), a fimm de realizar cooperagao
internacional, com o objetivo de contribuir para a revisao do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano Ambiental do Municipio de Porto Alegre e outras
iniciativas urbano-ambientais.

Entre outubro e novembro de 2019 ocorreu a primeira rodada participativa do
processo de Revisdo do Plano Diretor, no formato de Oficinas Tematicas
Territoriais nas Regides de Gestdao do Planejamento.

Em dezembro de 2019, foi assinado o Projeto de Cooperagiao Técnica
Internacional com o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), denominado “POA 2030, Inovadora, Integrada, Resiliente e
Sustentavel”, com o objetivo geral de promover o desenvolvimento urbano
integrado e sustentavel do Municipio através do fornecimento de subsidios para a
elaboracao da revisao do Plano Diretor, tendo como base de referéncia os
principios da Nova Agenda Urbana (NAU) e dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

No inicio de 2020, apds o término da primeira rodada participativa do processo de
Revisdao do Plano Diretor, o pais e 0 mundo viveram o periodo da pandemia do
Coronavirus e, em virtude disto, através da Instru¢cdo Normativa 15/2020 ficou
decretada a suspensdo das atividades do processo de Revisdo do Plano Diretor de
Porto Alegre, conforme artigo:


https://prefeitura.poa.br/planodiretor/publicacoes/estatuto-das-cidades
https://prefeitura.poa.br/planodiretor/publicacoes/estatuto-das-cidades
https://prefeitura.poa.br/planodiretor/publicacoes/plano-diretor-de-desenvolvimento-urbano-ambiental-de-porto-alegre
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Art. 13 Ficam suspensas todas as atividades do processo de
Reviséo do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental
(PDDUA) de Porto Alegre, a exce¢cdo das atividades de atribuicdo
exclusiva do Executivo Municipal, a cargo da Diretoria-Geral de
Planejamento Urbano Sustentdvel, conforme anexo desta
Instrucdo Normativa

Durante o periodo de pandemia, foram desenvolvidos trabalhos internos de
sistematizacdao e analise dos resultados das Oficinas Tematicas Territoriais nas
Regides de Gestao do Planejamento realizadas em 2019 e foi elaborada a
Instrucdo Normativa 04/2021', aprovada pelo Conselho Municipal de
Desenvolvimento Urbano Ambiental (CMDUA), instituindo o procedimento para a
Revisdo do Plano Diretor. Na IN 04/2021, foram definidos os objetivos da Revisao,
sua estrutura organizacional basica, suas etapas e os procedimentos dos
processos de participagao no ambito da Revisao.

Nos termos do Estatuto da Cidade, Lei Federal 10.257/2001, faz parte do processo
de Revisdo do Plano Diretor de Porto Alegre a definicdo de estratégias para o
engajamento da sociedade local, bem como para a validagdo de diagndsticos e
propostas pela comunidade. Para este fim, prevé-se a realizacao de uma série de
encontros onde serdo abordados os principais problemas existentes, as
potencialidades e as questdes prioritarias que serao consideradas e enfrentadas
na formulacao das Propostas que servirao de base para a Revisao do Plano atual.
No processo de revisdo do Plano Diretor estdo previstas a Leitura Comunitaria,
com o objetivo de compreender os anseios, o olhar social e a dindmica da cidade
a partir da contribuicdo dada pela populacdo e a Leitura Técnica, agregando ao
saber popular as informacdes e estudos técnicos elaborados pela PMPA de forma
a assegurar a elaboracdo de um Plano Diretor participativo e consistente
tecnicamente que possibilite o desenvolvimento sustentavel de Porto Alegre.

Em maio de 2022, a Secretaria do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade
anunciou o novo cronograma de trabalho para a revisdao do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano Ambiental (PDDUA) durante uma reunido do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Urbano Ambiental (CMDUA). Os passos seguintes
foram a consolidacao e operagcao dos Grupos de Trabalho previstos na Instrugcao
Normativa 04/2021, o planejamento dos proximos momentos de participacdo da
sociedade e a contratagao das consultorias.

'Disponivel em:

https://prefeitura.poa.br/sites/default/files/usu doc/hotsites/smams/plano-diretor/IN 04-2021.p
df


https://prefeitura.poa.br/sites/default/files/usu_doc/hotsites/smams/plano-diretor/IN_04-2021.pdf
https://prefeitura.poa.br/sites/default/files/usu_doc/hotsites/smams/plano-diretor/IN_04-2021.pdf
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Em novembro de 2022, aconteceu o primeiro evento técnico aberto ao publico
da retomada do processo de revisdao no formato de seminario, descrito no
presente documento.
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2. Seminario POA 2030

O Diagndstico POA 2030 se caracteriza como um conjunto de acdes participativas
previstas para retomada do processo de revisao do Plano Diretor junto a
sociedade porto-alegrense. Faz parte da segunda etapa do processo, chamada
Leitura da Cidade, que tem como objetivo a apropriagao das caracteristicas do
territério e a discussdao dos principais problemas, conflitos e potencialidades,
levando em consideracao as avaliagdes técnicas produzidas e as avaliacdes
efetuadas pela populacdo como um todo. O Seminario consiste no primeiro
evento de carater técnico aberto a participacao do publico externo no ano de
2022 durante o processo de revisao do Plano Diretor.

2.1 Base Legal

O Estatuto da Cidade, Lei Federal 10.257, de 10 de julho de 2001™ em seu Artigo
43, prevé a realizacao de conferéncias sobre assuntos de interesse urbano, nos
niveis nacional, estadual e municipal.

Art. 43. Para garantir a gestdo democratica da cidade, deverdao ser
utilizados, entre outros, os seguintes instrumentos:

| — 6érgaos colegiados de politica urbana, nos niveis nacional, estadual e
municipal;
Il — debates, audiéncias e consultas publicas;

[l — conferéncias sobre assuntos de interesse urbano, nos niveis nacional,
estadual e municipal;

IV — iniciativa popular de projeto de lei e de planos, programas e projetos
de desenvolvimento urbano;

V - (VETADO)

Para o processo de Revisao do Plano Diretor em andamento, posterior a 2010,
foram previstos distintos seminarios, conforme estabelecido na Instrucao
Normativa 04/2021, que instituiu o procedimento para a atual Revisdo do Plano
Diretor e passou por aprovacao no CMDUA previamente a sua publicagao:

CAPITULO IV Dos Seminarios

Art. 28. Serdo realizados seminarios com o objetivo de qualificar o
desenvolvimento das Etapas de Revisao do Plano Diretor, através da
discussao coletiva de diversos temas relacionados.

No atual processo de Revisdao do Plano Diretor, portanto, foi prevista a realizagcao
de um Seminario POA 2030 como atividade inserida na Leitura da Cidade, etapa
da Revisao na qual buscou-se a apropriagao das caracteristicas do territorio e a
discussao dos principais problemas, conflitos e potencialidades, levando em
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consideracao as avaliagdes técnicas produzidas e as avaliacdes efetuadas pela
populagdao como um todo.

2.2 Objetivo geral

O Seminario POA 2030, realizado em 11 de novembro de 2022, teve como objetivo
geral contextualizar e aprofundar o debate sobre a legislagao do Plano Diretor de
Porto Alegre. De carater técnico, o evento foi direcionado a servidores municipais,
integrantes dos Grupos de Trabalho (Técnico-Operacional e Consultivo-Técnico)
da Revisao do Plano Diretor, académicos de cursos relacionados ao planejamento
urbano e ao publico geral interessado na tematica. O seminario marcou
simbolicamente a convergéncia entre o técnico e o popular, representando um
momento significativo da etapa participativa desenvolvida ao longo do ano de
2022.

2.3 Objetivos especificos

Os objetivos especificos do Seminario POA 2030 foram:

a) promover o debate técnico qualificado entre governo, técnicos, cientistas,
sociedade civil participante acerca dos temas abordados;

b) capacitar os técnicos municipais envolvidos no processo de revisdo do
Plano Diretor de Porto Alegre;

c) ampliar o engajamento do publico técnico, dando continuidade ao debate
técnico de forma participativa e transparente sobre a Revisdo do Plano
Diretor de Porto Alegre.

2.4 Estruturacao do Seminario

A estrutura do evento pressupo6s 4 (quatro) passos:
e Primeiro Passo: Planejamento

a) estruturacao do programa (formato) e conteudo abordados no evento;
b) levantamento de agentes/grupos e os diferentes papéis no evento;

c) levantamento de demandas de espaco fisico e logistica;

d) levantamento de plataformas e sistemas informatizados;

e) estratégia de divulgacao e engajamento;

f) estruturacdo da estratégia de organizacao e sistematizacdao do

material resultante do Seminario, visando a elaboracdo de relatério
final e documento sintese do processo.

e Segundo Passo: Implementacao

a) estruturacdo de sistema e campanha para registro de inscrigoes;
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b) testes e treinamento nas plataformas e sistemas informatizados
selecionados Nno primeiro passo;

c) contato e alinhamento com palestrantes indicados de acordo com o
programa e conteudo definido no passo anterior;

d) comunicagao e gestdo de midias sociais.

e Terceiro Passo: Entrega

a) realizacao do Seminario Diagndstico POA 2030..

e Quarto Passo: Pés-Evento

a) relatério descritivo técnico para publicacdo da sintese do processo;

b) emissdo de certificados para os participantes;

c) disponibilizacdo do material produzido no evento.

d) Elaboracdo e divulgacao de respostas as perguntas dos participantes
do evento que nao foi possivel contemplar no tempo do Seminario.

Neste contexto, o presente relatério trata do primeiro ao quarto passo, do
Planejamento ao Pés-Evento do Seminario POA 2030.
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3. Planejamento do Seminario

Nesta secao apresenta-se o planejamento da conferéncia dividido em seis partes:
(1) Estruturacao; (2) Cronograma e Logistica; (3) Metodologia; (4) Papel dos
Agentes e Grupos de Trabalho Envolvidos; (5) Estratégia de Divulgacao e
Engajamento da Populacao; e (6) Estratégia de Organizacao e Sistematizacao dos
Resultados.

3.1 Estruturacao

311 Formato

O Seminario POA 2030 foi planejado em formato presencial com apresentacoes,
com a gravagao do evento para disponibilizacao posterior do material nos canais
oficiais do Plano Diretor, tais como o site e o canal de YouTube da Secretaria
Municipal do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade (SMAMUS).

3.1.2 Conteudo

Conforme o Guia para Elaboracao e Revisao de Planos Diretores, do Ministério
da Integracao e do Desenvolvimento Regional do Governo Federal, um dos
documentos adotados como referéncia na estruturagao da atual Revisao do Plano
Diretor de Porto Alegre; temas “sao assuntos relevantes para o desenvolvimento
urbano local, frequentemente associados as politicas setoriais ou a questdes de
gestao do territério identificadas pelo préoprio municipio”.

Na metodologia da Revisdao do Plano Diretor de Porto Alegre, embasada no Guia,
a identificacdo de temas e problematicas a serem priorizados pelo Municipio
integra a etapa (ii) da Leitura da Cidade, realizada apds a etapa (i) Preparatéria e
na sequéncia da qual sera possivel passar a Etapa (iii) da Sistematizacao e das
Propostas, com a definicdo das estratégias e instrumentos mais adequados para
cada problematica identificada nos temas.

O 1° Seminario do processo de Revisdao do Plano Diretor recebeu o nome "POA
2030" por duas razdes principais: (i) em referéncia ao marco temporal que orienta
a revisao atual, uma vez que o novo Plano Diretor devera guiar o desenvolvimento
urbano de Porto Alegre pelos proximos dez anos, até a proxima revisao decenal,
conforme estabelece o Estatuto da Cidade (Lei Federal n° 10.257/2001); e (ii) pela
vinculagao conceitual e estratégica com a Agenda 2030 da Organizagao das
Nacdes Unidas (ONU), especialmente no que diz respeito aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), dos quais o planejamento urbano é
elemento central para a promoc¢ao de cidades mais justas, inclusivas, resilientes e
sustentaveis.

10
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Neste sentido, os temas abordados no Seminario POA 2030 foram divididos em
dois blocos complementares, que buscaram articular o passado e o futuro do
planejamento urbano da cidade. O primeiro bloco, intitulado “De Onde Viemos: A
Cidade Planejada”, teve como foco a contextualizacao histdrica do planejamento
urbano em Porto Alegre, enquanto o segundo, “Para Onde Vamos: O Futuro da
Cidade”, apresentou as contribuicdes dos agentes técnicos envolvidos na revisao
em curso, conforme segue.

e De Onde Viemos: A Cidade Planejada

O momento remeteu aos Planos Diretores anteriores de Porto Alegre, com
destaque para o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU), de
1979, o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental (PDDUA), de
1999, e sua primeira revisao, realizada em 2010. Técnicos e pesquisadores
que participaram da elaboracao desses marcos histéricos do planejamento
urbano da cidade contribuiram com reflexdes sobre os conceitos, diretrizes
e contextos que orientaram cada processo. Suas falas ofereceram uma
leitura critica e qualificada sobre a trajetéria do planejamento em Porto
Alegre, esclarecendo os fundamentos do Plano Diretor atualmente vigente,
gue serve como base técnica e institucional para a revisao em curso.

e Para Onde Vamos: O Futuro da Cidade

O momento consistiu na apresentacao dos agentes externos a Prefeitura
Municipal de Porto Alegre que atuam diretamente no processo de Revisao
do Plano Diretor por meio do Projeto de Cooperagao Técnica Internacional
(PCTI), firmado em 2019 entre a Prefeitura e o Programa das Nac¢des Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD). O objetivo do projeto é subsidiar
tecnicamente a Revisao do Plano Diretor. Participaram do momento
representantes da equipe do PNUD que atuam junto a Prefeitura no
ambito do PCTI, bem como representantes da consultoria internacional
Ernst & Young (EY), contratada por meio do projeto para oferecer suporte
técnico especializado ao processo de revisao.

3.2 Cronograma e Logistica

Conforme consta na IN 04/202, a organizacao relacionada a logistica de realizac&o
do evento é de responsabilidade da Coordenagao Técnica (CT), sendo parte desta
o planejamento da estrutura e a definicao do local e data.

11
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3.2.1 Calendario

O Seminario POA 2030 ocorreu ao longo do dia 11 de novembro de 2022, e
envolveu dois momentos, descritos nos Quadros 1e 2 a seguir.

Quadro 1 - Calendario do Seminario POA 2030

T T

Av. Nilo
1/11/2022 Seminario POA 2030 Teatro da Unisinos Pecanha, 1600
- Boa Vista

Quadro 2 - Cronograma do Seminario POA 2030

Bloco 1| Manha | “De Onde Viemos: A Cidade Planejada”

Painel “A Evolucao Urbana de Porto Alegre e os seus Plano” por Célia Ferraz de Souza;
Painel “PDDUA de 1999: conteudo e reflexbdes” por Maria Tereza Albano;

Painel “1° Parte | Instrumentos de Regularizagao para Intervencao no Solo Densidade e
Ocupacao do Solo - 22 Parte | Instrumentos de Suporte a Decisao - SADUR - Sistema de
Avaliacao de Desempenho Urbano” por Marilu Maraschin.

Bloco 2 | Tarde | “Para Onde Vamos: O Futuro da Cidade”

“Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD Brasil” por Thais Pires;
“Ernest & Young" por Diogo Mac Cord e Gabriela Perez;

Bloco 3 | Tarde | Debate

Debate com os palestrantes conduzido pela Diretoria de Planejamento Urbano da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade

3.2.2 Espaco Fisico

Os eventos da revisdo do Plano Diretor devem ser realizados em local de facil
acesso e com disponibilidade de transporte publico, segundo a IN 04/2021.

Em geral, os campus universitarios possuem tais caracteristicas devido as
necessidades proprias e, considerando a importancia da participacao do corpo
académico no processo da Revisao do Plano Diretor, a escolha do local para
realizacao do evento priorizou os campus universitarios em Porto Alegre para
sediar o Seminario.

Dentre os campus universitarios, o critério utilizado para definicao do local foi a
estrutura necessaria para atender as demandas do evento, principalmente a
expectativa de publico estimada entre 450 participantes. O Seminario POA 2030
foi realizado no campus da Unisinos Porto Alegre, que cedeu os seguintes espacos
para o evento:

a) Teatro: capacidade para 484 pessoas, sendo o espaco do mezanino com
reservada para PcD (Pessoa com Deficiéncia); estrutura de apoio: foyer,

12
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banheiros, palco, teldes, sistema audiovisual, mobiliario de palco, camarins,
copa.

3.2.3 Plataforma

A plataforma escolhida para o processo do Seminario POA 2030 foi a: Even3. Essa
escolha baseia-se em dois critérios:

a) ferramentas de gestao disponiveis (inscricdes, credenciamento e
certificados);
b) gratuidade da plataforma.

O teste de viabilidade da plataforma Even3 foi realizado em um Encontro
Presencial dos Grupos de Trabalho da Revisao do Plano Diretor de Porto Alegre.
Tratou-se de uma reuniao presencial de boas vindas as novas entidades que
passaram a integrar o Grupo de Trabalho Consultivo Técnico (GT-CT), via Edital de
Convocacgdo 002/2022 (publicado no Diario Oficial de Porto Alegre em 19 de julho
de 2022), realizada no dia 17 de outubro de 2022, na Cinemateca Capitdlio (Rua
Demétrio Ribeiro, 1085 - Centro Histérico, Porto Alegre). O link da reunido pode ser
acessado via:

https:/www.even3.com.br/encontro-presencial-dos-
o-do-plano-diretor-de-porto-alegre-283893.

Dentro do sistema da plataforma foi criada uma pagina do evento onde o
organizador possui geréncia sobre as fun¢des citadas anteriormente. Essa pagina
pode ser acessada via link:  http://bit.ly/SEMINARIOPOA2030  e/ou
https:.//www.even3.com.br/l-seminario-poa-2030-revisao-do-plano-diretor-de-port
o-alegre-288841/ .

3.3 Metodologia

O evento contou com dois tipos principais de momentos, conforme citado
anteriormente, cada um com metodologias distintas, detalhadas a seguir.

3.3.1 Palestras Tematicas

No primeiro momento, a programacao teve inicio com a solenidade de abertura
oficial, com a presenca de autoridades municipais, académicas e representantes
de instituicdes parceiras. Em seguida, foram realizados cinco painéis tematicos,
conduzidos por especialistas convidados que atuam em areas estratégicas
relacionadas a revisao do Plano Diretor de Porto Alegre.
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As palestras tiveram como objetivo promover a contextualizacao técnica, politica e
institucional do processo de revisao, abordando diferentes dimensdes do
planejamento urbano, como sustentabilidade, desenvolvimento territorial, gestao
democratica, instrumentos urbanisticos e justica socioambiental. Cada painel
apresentou reflexdes e experiéncias que contribuiram para enriquecer o debate
publico e qualificar o conteldo da revisao em curso.

3.3.2 Debate

Ao término das apresentacdes, foi realizado um momento de debate coletivo, com
a participacao dos palestrantes e da equipe da Diretoria de Planejamento Urbano
da SMAMUS. A mesa de debate foi composta pelos seis especialistas convidados,
além da Diretora de Planejamento Urbano e da Coordenadora de Planejamento
Urbano da SMAMUS, responsaveis pela mediacao.

O debate teve como objetivo aprofundar os temas abordados nas palestras,
permitindo a troca de ideias entre os convidados e o publico presente. Foram
abertas inscricdes para manifestacdes e perguntas, promovendo a participacao
ativa da plateia e o dialogo direto com os painelistas. Essa etapa buscou reforcar o
carater técnico-participativo do evento e fomentar a construgao coletiva de
entendimentos sobre os desafios e caminhos para o futuro urbano da cidade.

3.4 Papel dos Agentes e Grupos de Trabalho Envolvidos

A organizacao do Seminario passou pelo detalhamento de como seria a atuacao
de cada um dos grupos estruturados a partir da Instrugdo Normativa 04/2021%, a
qual institui o procedimento para a revisdao do Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano Ambiental de Porto Alegre (PDDUA), e da outras providéncias.

A seguir, cada um dos grupos aparece detalhado em suas respectivas atribuicdes
no evento.

3.4.1 Coordenacao Técnica (CT)

A Coordenacao Técnica da Revisao do Plano Diretor de Porto Alegre € responsavel
pela definicdo do planejamento do evento, em conjunto com os Grupos de
Trabalho. Dada a natureza técnica do Seminario POA 2030, servidores da Diretoria
de Planejamento Urbano (DPU) da SMAMUS prestaram suporte direto a
organizacao e a execucao das atividades, contribuindo para o alinhamento
metodoldgico, a condugao dos trabalhos e o apoio logistico necessario ao bom
andamento do evento.

A CT e DPU contaram com responsaveis por tarefas especificas, identificados no
Quadro 3 a seguir.
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Quadro 3 - Papeis da Coordenacao Técnica e DPU no Seminario POA 2030

Arq. Esp. Patricia da
Silva Tschoepke

Decisao final;
Coordenacao geral do
projeto.

Arqg. Esp. Caroline
Giordani Meine

Arg. Simone Madeira
Arg. Vinicios da Silva
Arg. Simone Fernandes
Arqg. Natalia Oriola

Construcao da proposta
metodoldgica de trabalho

Programa e | Coordenacao
Conteudo
Palestras
Debate

Arg. Me. Vaneska Paiva
Henrique

Construcao da proposta
metodoldgica do debate

Espaco Fisico e Logistica

Arq. Esp. Caroline
Giordani Meine, Eng.
Me. Matheus Chidiac
Marchiori e Arg. Vinicios
da Silva

Organizacao de espacos
fisicos e articulacdes
necessarias antes e durante
a realizacao do evento;
Definicao da plataforma e
sistemas utilizados desde o
planejamento ao
pos-evento;

Divulgacao e Engajamento

Assessoria de
Comunicagao Smamus

Organizagao das
estratégias e assessoria da
divulgacao pré e pos
evento;

Sistematizacao

Arg. Residente Ana
Aguirre Silveira da Rosa
com supervisao da Arq.
Esp. Caroline Giordani
Meine

Estruturacao da estratégia
de organizacao e
sistematizagao do material
resultante do evento.

3.4.2 GT Técnico Operacional (GT-TO)

Compete ao Grupo de Trabalho Técnico Operacional prestar suporte na realizagao
dos processos de participacao da sociedade, bem como na analise de resultados.

3.4.3 GT Consultivo Técnico (GT-CT)

O Crupo de Trabalho Consultivo Técnico tem a responsabilidade de participar e
apoiar a organizagao e a realizacao dos processos de participacao, além de
mobilizar a sociedade civil organizada para participar do mesmo.

3.5 Estratégia de Divulgacao e Engajamento da Populagao

A estratégia de divulgacao da Conferéncia € de competéncia da Assessoria de
Comunicag¢ao da SMAMUS, com auxilio da Coordenacgao Técnica.
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O engajamento da populacao € de responsabilidade do Grupo de Trabalho
Consultivo das Regides de Plangjamento (GT-CR) e a mobilizacao da sociedade
civil organizada é competéncia do Grupo de Trabalho Consultivo Técnico (GT-CT),
conforme Instrucdo Normativa 04/2021%. O GCrupo de Trabalho Técnico
Operacional (GT-TO), composto por membros dos o6rgaos da Administracao
Municipal, direta e indireta, é responsavel pelo engajamento dos servidores.

O evento foi divulgado em diferentes meios de comunicacao durante o periodo
de outubro a novembro de 2022.

A divulgacao para os Grupos de Trabalho da Revisao do Plano Diretor foi
realizada:

a) em reunides do Grupo de Trabalho Técnico Operacional (GT-TO), do
Grupo de Trabalho Consultivo Técnico (GT-CT), do Grupo de Trabalho
Consultivo das Regides de Gestdao do Planejamento (GT-CR) e do
CMDUA (Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano Ambiental);

b) via e-mail.

A divulgacdo para os demais membros do Corpo Técnico da Prefeitura
Municipal de Porto Alegre, além dos técnicos participantes do GT-TO, foi
realizada via e-mail institucional.

A divulgacdo para o publico externo foi realizada através de:

a) busdoor em linhas de énibus;

b) midia em relogios eletrénicos digitais de rua;

Cc) cartazes fixados nas subprefeituras e outros equipamentos publicos
municipais;

d) nos canais oficiais da Prefeitura Municipal de Porto Alegre, tais como o
site e redes sociais (Instagram);

e) na pagina do evento, disponivel no endereco
https://www.even3.com.br/l-seminario-poa-2030-revisao-do-plano-diret
or-de-porto-alegre-288841/ de 31 de outubro a 11 de novembro de 2022;

f) via e-mail para os responsaveis pelo curso de Arquitetura e Urbanismo
da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), da Pontificia
Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), da UniRitter, da Atitus Educacao,
da Faculdade Sao Francisco de Assis (FSFA) e do Centro Universitario
Metodista IPA.
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3.6 Estratégia de Organizacdao e Sistematizacao dos
Resultados

A concepgao da estratégia para organizagcao e sistematizagcao dos resultados € de
competéncia da Coordenagdo Técnica, que contou com o apoio dos Grupos de
Trabalho,, além da consultoria contratada (Ernst Young) para compatibilizacao dos
resultados.

Todas as contribui¢cbes realizadas durante o evento foram registradas e
consideradas no processo de Revisdao do Plano Diretor de Porto Alegre.
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4. Realizagcdao do Seminario

Nesta secao, apresenta-se a descricao do evento conforme o desenvolvimento das
atividades ao longo do dia do Seminario POA 2030.

O evento contou com a estrutura cedida pela UNISINOS, além de equipamentos
da produtora e da equipe de filmagem responsavel pela gravagcao do evento.
Também foram cedidos, pela Divisao de Sustentabilidade, Acessibilidade e
Inclusdao do Tribunal Regional do Trabalho da 4° Regido (TRT4), cubos plasticos
com ilustracdes contendo os objetivos da Agenda 2030, material utilizado para
ornamentar o palco.

No foyer do Teatro, ocorreu uma edicao extra da “Exposicao Interativa Diagnodstico
POA 2030", com painéis em tamanho Al, fixados em expositores metalicos, com
um espaco especifico para utilizacao de post-its e canetas, para que fossem
registradas contribuicdes em formato de texto.

41 Participacao

O Semindrio POA 2030 contou com um total de 400 inscritos, dos quais
aproximadamente 75% compareceram e realizaram o credenciamento. Sendo,
dos registrados 35% publico geral, 18% integrantes dos Grupos de Trabalho e 45%
técnicos da Prefeitura Municipal de Porto Alegre.

Grafico 1 - Inscritos e credenciados no evento

= Ndo
= Sim

Fonte: DPU/SMAMUS a partir de dados extraidos da Even3, drea do organizador
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Grafico 2 - Participantes do evento por categoria de inscricdo

= Publico Geral

m Corpo Técnico | PMPA

= Grupos de Trabalho | GTs

= Diretoria de Planej Urb | DPU
Coordenagao do Evento

Palestrantes

Fonte: DPU/SMAMUS a partir de dados extraidos da Even3, area do organizador

Entre os presentes no Seminario que informaram integrar os Grupos de Trabalho
da Revisdao do Plano Diretor, 14% informaram fazer parte Grupo de Trabalho
Consultivo da Regides de Planejamento (GT-CR), 42% do Grupo de Trabalho
Consultivo Técnico (GT-CT) e 42% do Grupo de Trabalho Técnico Operacional
(GT-TO). Além disso, 2% nao informaram de qual GT participam.

Grafico 3 - Participantes do evento na categoria de inscricdo Grupo de Trabalho

= GT-CT
= GT-TO
“ GT-CR

Nulo

Fonte: DPU/SMAMUS a partir de dados extraidos da Even3, drea do organizador

Entre os participantes do Seminario inscritos na categoria Corpo Técnico | PMPA,
identificou-se servidores de 11 érgaos municipais. Destes, 60% fazem parte da
Secretaria Municipal do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade (SMAMUS),
10% da Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura (SMOI), 6% da Secretaria
Municipal de Cultura (SMCEC), 6% da Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana
(SMMU), 5% da Secretaria Municipal de Planejamento e Assuntos Estratégicos
(SMPAE), 5% da Secretaria Municipal de Servicos Urbanos (SMSUrb), 3% da
Procuradoria-Geral do Municipio (PGM), 2% da Secretaria Municipal de Habitacao
e Regularizagcao Fundiaria (SMHARF), 1% da Secretaria Municipal de
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Desenvolvimento Social (SMDS), 1% da Secretaria Municipal de Educacao (SMED)
e 1% da Secretaria Municipal de Saude (SMS).

Grafico 3 - Participantes do evento na categoria de inscricdo Corpo Técnico PMPA

= Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade @ ma
= Obras e Infraestrutura
“ Cultura
Mobilidade Urbana
Planejamento e Assuntos Estratégicos
Servicos Urbanos
“ Procuradoria-Geral do Municipio
" Habitagdo e Regularizagao Fundiaria
u Desenvolvimento Social
® Educacao
= Saude

Fonte: DPU/SMAMUS a partir de dados extraidos da Even3, drea do organizador

Entre os participantes inscritos na categoria Publico Geral, formaram maioria os
profissionais da arquitetura e urbanismo, correspondendo a 50% do publico geral
participante, seguidos por engenheiros(as) civis, formando 12%. Também foram
registradas participacdes de estudantes, advogados, assessores, professores e
pesquisadores, servidores publicos, empresarios e assistentes administrativos,
além de outras 14 profissdes com uma ocorréncia cada uma.

Grafico 4 - Participantes do evento na categoria de inscricdo PUblico Geral

209029

= Arquiteto (a) e Urbanista
= Engenheiro (a) Civil
= Estudante
Advogado (a)
Assesor (a)
Professor (a) e Pesquisador (a)
= Servidor (a) Publico (a)
u Empresario (a)
= Assistente Administrativo
m QOutros: 1 ocorréncia cada

Fonte: DPU/SMAMUS a partir de dados extraidos da Even3, drea do organizador
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4.2 Bloco1|De Onde Viemos

O primeiro bloco do Seminario POA 2030 teve inicio com a solenidade de abertura
oficial, que contou com a presenca de autoridades municipais, da academia e de
instituicdes parceiras.

As palestras do primeiro bloco do Seminario POA 2030 contaram com a
participacao de trés profissionais com ampla trajetéria no planejamento urbano
de Porto Alegre. A professora e pesquisadora Célia Ferraz de Souza, do Programa
de PoOs-Graduagao em Planejamento Urbano e Regional (PROPUR) da UFRGS,
apresentou a palestra intitulada “A Evolucao Urbana de Porto Alegre e os seus
Planos”, oferecendo uma leitura histoérica sobre o desenvolvimento da cidade e
seus principais marcos urbanisticos. A arquiteta Maria Tereza Fortini Albano,
servidora da Prefeitura Municipal de Porto Alegre entre 1979 e 2014, com formagao
solida em planejamento urbano e ambiental, abordou o tema “PDDUA de 1999:
conteudo e reflexdes”, trazendo uma analise técnica e critica sobre o plano ainda
vigente. A arquiteta Marilu Maraschin, também com longa experiéncia na
administracdao municipal e atual atuagao como consultora, dividiu sua fala em
duas partes: a primeira sobre “Instrumentos de Regulacao para Intervencao no
Solo - Densidade e Ocupacgao do Solo”, e a segunda sobre o SADUR - Sistema
de Avaliacido de Desempenho Urbano, destacando sua relevancia como
instrumento de suporte a decisdao no planejamento urbano.

4.3 Bloco 2| Para Onde Vamos

O segundo bloco do Seminario Diagnéstico POA 2030, intitulado “Para Onde
Vamos: O Futuro da Cidade”, apresentou os agentes externos que atuam
diretamente no processo de Revisao do Plano Diretor por meio do Projeto de
Cooperacgao Técnica Internacional (PCTI). A primeira apresentacao foi realizada por
Thais Versiani Venancio Pires, gerente de projetos do Programa das Nacgoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), com mais de 14 anos de experiéncia em
projetos de cooperacao internacional. Sua fala abordou o papel do PNUD na
Revisao do Plano Diretor, contextualizando o escopo do projeto de cooperagcao
firmado com a Prefeitura de Porto Alegre. Em seguida, Gabriela Perez, gerente da
area de Strategy & Transactions da consultoria internacional Ernst & Young (EY),
apresentou o trabalho técnico da equipe da EY no processo de revisao. Arquiteta
trouxe uma perspectiva integrada sobre analise imobiliaria, estudos de viabilidade
e plangjamento urbano. Na mesma linha, Diogo Mac Cord, socio e Lider de
Infraestrutura e Mercados Regulados da EY para a América Latina Sul,
complementou a apresentacao da consultoria. Com ampla experiéncia em
projetos de infraestrutura e ex-secretario do Governo Federal, Mac Cord
contextualizou o papel da EY no apoio técnico a revisao, especialmente no
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desenvolvimento de estratégias vinculadas a sustentabilidade urbana, uso do solo
e estruturacao de instrumentos de planejamento.

4.2 Debate

O ultimo momento do Seminario POA 2030 foi dedicado a um debate entre os
palestrantes convidados, promovendo a troca de ideias e o aprofundamento dos
temas apresentados ao longo do evento. A mesa de debate foi composta por
todos os palestrantes e coordenada pela Diretora de Planegjamento Urbano,
Patricia Tschoepke, e pela Coordenadora de Planejamento Urbano, Vaneska
Henrique, que estdo a frente da Coordenacao Técnica da Revisdo do Plano
Diretor de Porto Alegre. O debate permitiu a articulacdo entre diferentes visdes
técnicas e institucionais sobre os desafios e perspectivas do planejamento urbano,
reforcando o carater participativo e reflexivo do evento. Além disso, proporcionou
ao publico presente a oportunidade de interagir diretamente com os especialistas,
contribuindo com questionamentos e consideracdes relevantes para 0 processo
de revisao em curso.
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5. Poés-Evento

Nessa secao apresenta-se 0s encaminhamentos realizados apds o evento pela
equipe organizadora do evento e Coordenag¢dao Técnica (CT). Em relacdo aos
encaminhamentos apods o evento, tais acdes foram providenciadas pela equipe
responsavel pela organizacao do evento, tais como:

a) disponibilizagcdo dos certificados de participagdo através da
plataforma Even3 para todos os participantes credenciados durante os
trés dias de evento do Seminario POA 2030;

b) publicacdo das gravagdées do evento, disponibilizadas no canal de
YouTube da SMAMUS, disponivel em:

https://www.youtube.com/@SmamusPortoAlegre/videos:

o Parte I: https://www.youtube.com/watch?v=mgs-DWbzk94
o Parte II: https://www.youtube.com/watch?v=el RMOzshHw4
o Parte III: https://mvww.youtube.com/watch?v=ulGtOawHasY

C) publicacdo do material do evento, disponivel na pagina do site do
Plano Diretor, em:

https://prefeitura.poa.br/smamus/novo-plano-diretor/seminario-poa-203
0

Todo o material referente ao evento e ao processo de Revisdao do Plano Diretor de
Porto Alegre esta disponivel no site oficial do Plano Diretor, acessivel por meio do

link: https://prefeitura.poa.br/planodiretor.
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Anexo 1- Apresentacdes
Apresentacao CPU
Apresentacao DPU
Apresentacao PNUD
Apresentacao EY

Anexos
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A seguir, algumas recomendacoes para um melhor
aproveitamento do Seminario por todos
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Arquiteta e Urbanista (UFRGS/2006) e Mestre pelo Programa de
Pesquisa e Pos-Graduacdo em Arquitetura (UFRGS/2019).
Colaboradora em projetos de extensao no desenvolvimento de
estratégias para visualizacao e avaliacao de impactos urbanisticos
(NTU | UFRGS/2007 e 2011). Gerente de projetos no desenvolvimento
de estudos de apoio a elaboracao de Planos Diretores Municipals,
Planos Locais de Habitacao de Interesse Social e outros instrumentos
de desenvolvimento urbano (NTU | UFRGS/2011 a 2015). Atualmente, é
Coordenadora de Planejamento Urbano (SMAMUS | PMPA).
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ALEGRE E SEUS PLANOS”
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Professora e pesquisadora do Pds Graduacao em Planejamento
Urbano e Regional (PROPUR) da Faculdade de Arquitetura da UFRGS.

Autora de livros como “Porto Alegre e sua Evolu¢ao Urbana “, com a
Profa Doris Muller, “Plano Geral de Melhoramentos de Porto Alegre,
O Plano que Orientou a Modernizacao da Cidade” e recentemente
“50 Anos de Planejamento Urbano - Uma Historia entre Historias”
(Org) com 20 ex-alunos que foram seus orientandos. Entre outros
livros e textos.
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MARIA TEREZA
FORTINI ALBANO

ARQUITETA E URBANISTA

“pDDUA DE 1999: CONTEUDO E
REFLEXOES”
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Arquiteta (UFRGS 1976), mestre em Planejamento Urbano e Regional
(PROPUR-UFRGS 2000), pés-graduacao em Formacao Ambiental
(FLACAM/ Argentina 1992), especialista em Desenho Urbano
(PROPUR-UFRGS 1985), especialista em Planejamento Urbano e
Regional (PROPUR-UFRGS 1977) e técnica da PMPA entre 1979 e 2014
nas extintas SPM e SMURB.
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MARILU MARASCHIN

ARQUITETA E URBANISTA

“INSTRUMENTOS DE REGULACAO
PARA INTERVENCAO NO SOLO E
SUPORTE A DECISAO”
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Arquiteta (UFRGS - 1971), p6és-graduacao em formacao ambiental
(FLACAM/Argentina/ 1998). Técnica da PMPA entre 1975 e 2001 na
extinta SPM, atualmente trabalha como consultora em planejamento
urbano, urbanismo e arquitetura.



W
)

o oTon VOLTAMOS JA

QUEM AMA A CIDADE
PLANEJA O FUTURO COM ELA



https://docs.google.com/file/d/118GYH6y3QJPKGrKxpIE5hXQg31a5lxSo/preview

PATRICIA TSCHOEPKE

ARQUITETA E URBANISTA

DIRETORA DE
PLANEJAMENTO URBANO
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Arquiteta e Urbanista (UFRGS/2004) e Pés-Graduacdo em
Arquitetura Paisagistica (2008). Servidora publica municipal desde
2008, atuando na area do Planejamento Urbano, envolvendo as areas
relativas a Parcelamento do Solo, Regularizacao Fundiaria, Projetos
Urbanos, e Planejamento Urbano. Atuou como chefe da Unidade de
Parcelamento do Solo, Coordenadora de Parcelamento do Solo
(envolvendo regularizacao fundiaria), Coordenadora de Projetos
Urbanos, Supervisora de Desenvolvimento Urbano. Atualmente, €
Diretora de Planejamento Urbano (SMAMUS | PMPA).



THAIS PIRES

GERENTE DE PROJETOS

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS
BRASIL
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GERENTE DE PROJETO

Especialista em Comunicacao Organizacional, € Gerente de Projetos
do PNUD e atua em Projetos de Cooperacao Internacional ha mais de
14 anos. Atuou no desenho de politicas publicas educacionais no
Ministério da Educacao por 6 anos.
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ASSESSORIA EMPRESARIAL

E uma das maiores multinacionais de servicos de Auditoria, Impostos, Transacdes e
Consultoria. A interacao entre essas experiéncias, somada ao conhecimento gerado por
NOSSOs centros de exceléncia setoriais ao redor do mundo, garante um diferencial unico.

Nossas equipes associam o conhecimento técnico de cada pais a perspectivas regionais e
mundiais sobre os ultimos desdobramentos relacionados a politicas, regulamentacoes,
tendéncias econdémicas, transacoes, praticas de gestao e uma grande variedade de outros
temas. No Brasil, possuimos uma pratica bem consolidada, com escritdrios fisicos em diversas
cidades, além de uma estrutura de consultores especialistas, tendo prestado servico em todas
esferas do governo e entidades publicas, terceiro setor e entidades paraestatais.
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LIDER DE PROJETO

Socio e Lider de Infraestrutura e Mercados Regulados para América
Latina Sul (LAS) da Ernest Young. Doutor em Engenharia (Poli/USP),
Mestre em administracao publica pela Universidade de Harvard
(Kennedy School), Mestre em desenvolvimento de tecnologia pela
LACTEC/UFPR e Engenheiro de producdo mecanica pela PUCPR.

Ex-secretario de desenvolvimento da infraestrutura e ex-secretario
especial da desestatizacao do governo federal(Ministério da
Economia)
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GABRIELA PEREZ

GERENTE E PMO DO PROJETO

ERNEST YOUNG
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GERENTE E PMO

Gerente da area de Strategy & Transaction da Ernest Young, com foco
Nna area de Real Estate. Possui experiéncia em servicos de consultoria
relacionados ao setor imobiliario. Possui graduacao em Arquitetura e
Urbanismo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e MBA em
Financas Corporativas pela Fundacao Getulio Vargas.
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planodiretor@portoalegre.rs.gov.br



mailto:planodiretor@portoalegre.rs.gov.br

W
I

A

)

Q)

§\<

4

PLANO DIRETOR
DE PORTO ALEGRE

QUEM AMA A CIDADE
PLANEJA O FUTURO COM ELA

>

DEPOSITAR



PLANO DIRETOR
DE PORTO ALEGRE

QUEM AMA A CIDADE
PLANEJA O FUTURO COM ELA

lo:

-tn.

1° SEMINARIO






Fundos

A=360m2
Lateral ;

Lateral

1A= 3 )

Frontal




fiilsfing = 4 Ay i T i E A o 17 Yl ] . :

M e A2 ST | S gl weed I 1) it e

i s . B s . g K LA O & o el :
. .m‘._'., Pols< : g I gealc X s ! & #.[“'.h;:f. v T

RERE el g

i

& h

=55 :
s




Diagramas
HENRIQUE, 2019.
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Gustave Dore, London
(1872).
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URWIN, 1909.

JACOBS, 1961.

The Death and Life of
Great American Cities
. (1961).

Gustave Dore, London
(1872).
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“Acreditamos firmemente que o campo do desenho (urbano) nao deve simplesmente aderir a
esses padroes como um contexto existente de forma neutra, mas deve se envolver
ativamente em discuti-los para torna-los sujeitos ao desenho também.”

Lehnerer (2009)
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CONCEPTUAL MAP OF ECOSYSTEMIC URBANISM
A More Sustainable City Model
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BCNecologia: 20 Years of the Urban Ecology Agency of Barcelona, Jan, 2022.

UN@HABITAT

FOR A BETTER URBAN FUTURE

Global
Urban
Monitorin
Framewor

A Guide for urban monitoring of SDGs and NUA and other
urban-related thematic or local, national and global frameworks

UNHABITAT, 2022.



PLANOS PARA A CIDADE DE PORTO ALEGRE

1914 1935 1959 1979 1999 2010 2015
PLANO DE PLANO PLANO PLANO PLANO DIRETORDE ~ REVISAO DO ZONA
MELHORAMENTOS GLADOSCH DIRETOR DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO PDDUA RURAL

DESENVOLVIMENTO URBANO URBANO AMBIENTAL

1910 1920 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
73.000 179.000 272.000 394.151 635.000 885.000 1.125.000 1.247.529 1.360.000 1.409.939
hab hab hab hab hab hab hab hab hab hab
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'SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE,
URBANISMO E SUSTENTABILIDADE

; Porto Alegre, 11 de Novembro de 2022,

Foto: Giulian Serafim/PMPA
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ESCALA INTERNACIONAL / NACIONAL /
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OCUPACAO INTENSIVA / OCUPACAO RAREFEITA

MACROZONAS

ELEMENTOS ESTRUTURADORES DO MODELO
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UNIDADES DE ESTRUTURACAO URBANA
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https://bhrecicla.com.br/blog/smart-city-voce-sabe-o-que-e-uma-

cidade-inteligente/
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ETAPA LEITURA SISTEMATIZAGAO APROVAGAO IMPLEMENTAGAO E
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CAMARA MUNICIPAL
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Mais cidade. Mais vida.

. SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE,

URBANISMO E SUSTENTABILIDADE
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REPRESENTANTES
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CONSULTORIAS

https://conceitos.com/populacao/
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INDICACOES E
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INTELIGENCIA
PLATAFORMA DE
PLANEJAMENTO

URBANO

POA 2030, Inovadora, Integrada,
Resiliente e Sustentavel
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Subsidios a Revisao

do Plano Diretor

Inventario de Gases de
Efeito Estufa

Tecnologia da Informacao

Comunicacao e Advocacy
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Empoderando vidas.
Fortalecendo nacdes.

https://www.youtube.com/watch?v=QAWGcoUhgX0
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Por que trabalhar com o PNUD?

O PNUD presta apoio técnico, operacional e
gerencial, compartilhando conhecimentos
sistematizados, oferecendo consultoria
especializada e mobilizando sua rede de
cooperagao técnica internacional.

Para alcancar sua missao, o PNUD estabelece
parcerias multissetoriais em areas como meio
ambiente, governanca democratica e
desenvolvimento humano, entre outros.




INFLUENCIA

Segundo a AidData, é a agéncia mais influente das Nagoes Unidas.

LIDER EM Agéncia mais transparente, de acordo com o Aid Transparency Index.
TRANSPARENCIA
AGILIDADE Procedimentos proprios da Cooperagao Internacional conferem agilidade na execugao.

EXPERTISE EM
POLITICAS PUBLICAS

Detentor de conhecimentos técnicos sistematizados, oferecendo consultoria
especializada. 2017 Partnership Survey: Parceiro relevante 89% e Papel relevante no
desenvolvimento 87% dos entrevistados.
(http://www.undp.org/content/undp/en/home/ourwork/funding/partners.html)

LiDER DO SISTEMA
NACOES UNIDAS NO
BRASIL

Reconhecido como ator neutro e imparcial, facilitador no estabelecimento de parcerias
com a sociedade civil e setor privado.

REDE GLOBAL COM
CENTROS

Trabalha em mais de 170 paises, com hubs regionais, e possui centros globais
especializados como International Policy Centre (IPC-IG) e Centro Rio+. Agéncia

ESPECIALIZADOS Implementadora do Global Environmental Facility (GEF) e Green Climate Fund (GCF).
PADROES SOCIAIS E Assegura padroes sociais e ambientais na implementacao de projetos, incluindo
AMBIENTAIS mecanismos de accountability para proteger as pessoas e o meio ambiente de impactos

adversos.




Agéncia que integra os ODS como diretriz das
Politicas Poblicas

ERRADICAGAD ME ZER SAUDEE EDUCAGAODE
DAPOBREZA o \ILULTURS BEM-ESTAR QUALIDADE

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

L

IGUALDADE
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TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD 1 REDUGAQ DAS DADE 12 CONSUMOE
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Principios da Cooperagtio Técnica Internacional

»Prioridades e demandas nacionais

> Viabiliza a formulagao e/ou implementagao de politicas publicas
» Assisténcia técnica e instrumentalizacao para maior eficiéncia,
eficacia, sustentabilidade e efetividade

» Aprimorar capacidades de execucgao

» Carater inovador

»Boas priticas




» Elaboracdo de documento de projeto: escopo da parceria,
resultados e recursos

» Recursos do Tesouro — ABC/MRE
» Recursos do Setor Privado/Fundacoes
» Trabalho conjunto em todas as etapas — parceria PNUD

» Assinatura do documento de projeto e inicio imediato da
implementacao




Nacional (NIM)

Responsabilidade do Governo na execugao, com assessoria
técnica do PNUD

Direta (DIM)

Responsabilidade do PNUD na execugao e diretrizes técnicas
compartilhadas com uma contraparte (parceiro de governo)

Government Cost
sharing agreement
(contribuicao
voluntaria)

Previsao na LOA. Plano de trabalho acordado com o governo e
execucao de atividades/entregas realizadas pelo PNUD

Cost sharing
agreement (setor
privado)

O PNUD pode receber recursos de outros doadores (doadores
internacionais, setor privado, fundagoes, etc) e implementar em
beneficio de um parceiro publico

Exchange of
Letters

Receber pequenas contribuigoes do setor privado para Projetos
com doadores multiplos. Exemplo: Pacto Global e Plataforma de
Filantropia.




Execuctio Nacional (NIM)

»Modalidade Padrao
»Responsabilidade de execu¢ao do Governo com apoio do PNUD

»Execucao por entidade governamental com capacidade, accountability

pelos resultados do projeto e sua sustentabilidade

» Desenho conjunto com didlogo e negociagao com ABC




» Marco legal: Decreto 5151 e Portaria n° 8 (ABC/MRE)

» Agéncia Executora: parceiro nacional — responsavel pelos procedimentos
administrativos do projeto, pela ordenacao de despesas e auditoria (CGU)

» PNUD: cooperagao técnica — apoio a implementagao

» Limitagoes: aquisicao de equipamentos, desenvolvimento de sistemas (T1),
equipe permanente, viagens para servidores, logistica de eventos

» Vantagens: assessoria técnica do PNUD, recurso vinculado a vigéncia do
projeto, execugao com foco em resultados com base em regras nacionais
para a Cooperagao Técnica

» Recuperacgao de custos do PNUD: 5%




Consultoria Pessoa
Fisica

Consultor por Produto Nacional
Consultor por Produto Internacional
Contratos de Servigo (somente para projetos DIM)

Consultoria Pessoa
Juridica

Processos licitatorios
Contratagao direta
LTA (Long Term Agreement)

Carta de Acordo

Parceria com instituigoes sem fins lucrativos, (6rgaos da administragao publica
direta/indireta, fundagoes, universidades) por meio de processo de sele¢ao e necessita
previsao no Prodoc

Contrapartida (mesmo que nao financeira)

Pagamento por produto e relatorio final de gastos simplificado

Responsible Party

Parcerias com organizagoes da sociedade civil por meio de processo de selegao

Agreement

Acordo de Parceria/doagoes para apoiar e fortalecer organizagoes da sociedade civil e
Subvenciao organizagoes de base (até US$150.000 por intervengao)

Viagens Agéncia de viagens licitada, pagamento de diarias

Please Pay Pagamento de contrato/servigo contratado pelo parceiro nacional




Empresas pré-qualificadas
1. Accenture

2. Ove Arup and Partners
International

3. Atos IT Services

4. Deloitte Touche Tohmatsu
5. Ernst & Young et Associes
6. Everis

7. KPMG Advisory

8. PricewaterhouseCoopers

Areas

1. Consultoria em Gestao

2. Consultoria em Setor Publico
3. Gestao de Mudanca
Organizacional

4. Licitacao e Cadeia de
Fornecedores

5. Gestao de Programas e Projetos
6. Saude

7. Meio Ambiente

8. Financas

9. Auditoria e Garantias




Parcerias com
Agéncias das
Nacoes Unidas

Previsao prévia no Prodoc/Revisao
Assinatura de UN to UN Agreement
Execucao por produtos

Horas técnicas do
PNUD

Previsao no Prodoc/Revisao
Aprovacao prévia pelo parceiro, com escopo pré-definido
Areas de conhecimento/expertise do PNUD.

Carta Acordo

Instrumento  utilizado para quando uma instituigao
governamental nacional, uma instituicao publica internacional ou
uma organizagao privada sem fins lucrativos (referida a seguir
como Instituicao Parceira) coopera com o PNUD para a
realizacio de atividades no ambito de um Projeto na
modalidade de Execugcao Nacional (NIM).




a) As atividades a serem desenvolvidas no escopo da Carta de Acordo
devem estar vinculadas a um PRODOC (Documento de Projeto) do
PNUD;

b) A estratégia de utilizar Carta(s) de Acordo deve estar prevista no
Projeto (no PRODOC ou em revisao substantiva), seja com a indicagao
prévia da Instituicao Parceira seja com a indicagao de que sera conduzida
selegao de instituicao(oes) por meio de edital/chamada publico/a; e

c) A parceria deve ser solicitada, formalmente, pela Agéncia Executora
do Projeto ao PNUD.
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Obrigada!

Thais Versiani Venancio Pires
thais.pires@undp.org

+55 61 3038-9028
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Apresentacao - Nossa Estrutura

PLANO DIRETOR
DE PORTO ALEGRE

QUEM AMA A CIDADE
PLANEIA © FUTURG COM ELA

Governo e
Infraestrutura

Diogo Mac Cord

+ 8 profissionais

Real Estate

Roberta Tedesco

+ 10 profissionais

Roberta Tedesco e Diogo Mac Cord
Lideres do Projeto

Gabriela Perez
PMO

Victor Carvalho Pinto
Sociedade Individual de
Advocacia

Direito

Economics , ..
Urbanistico

Victor Carvalho

André Marinho Pinto

+ 3 profissionais + 3 profissionais

A

DELTAINFRA

Consultor
Ambiental

Rose Hofmann

OFICINA URBANA

Urbanismo

Roberto Converti

+ 2 profissionais



Nossa Equipe Chave | EY

Diogo Mac Cord | Sécio EY

Sécio e Lider de Infraestrutura e
Mercados Regulados para Ameérica
Latina Sul (LAS) da EY, atua ha mais de
15 anos em consultoria para projetos de
infraestrutura, incluindo de titularidade
federal (energia elétrica, telecom, etc) e
local (saneamento, mobilidade e
iluminacdo publica).

Roberta Tedesco | Sécia EY

Sécia Lider da drea de Corporate
Finance - Real Estate e Assets Valuation
da EY, possui 20 anos de experiéncia na
area da engenharia, voltados a gestao
de ativos fixos, processos de Revisao
Tarifaria do Setor de Servicos Publicos
Brasileiro, avaliacbes e regularizacdes
de bens modveis e imdveis atuando em
todo Brasil e América Latina.

Gabriela Perez | Gerente EY

Gerente da area de Strategy &
Transactions da EY, com foco na area de
Real Estate. Possui experiéncia em
servicos de consultoria relacionados ao
setor imobilidrio, como alocacdes de
preco pago em fusdes e aquisicoes,
estudos de viabilidade econbmico-
financeira, andlise de vocacdao e
transaction real estate.



Nossa Equipe Chave | Parceiros

Roberto Converti | Sécio Oficina
Urbana

Especializado na concepcao e gestao de
projetos urbanos, ambientais e
arquitetdénicos projetos em escala
significativa, sendo o espaco publico a
principal referéncia conceitual de sua
estratégia profissional. Destacam-se a
transformacdo urbana da nova adrea
central de Tacubaya, na Cidade do
México; o Pargue Linear que unird a
cidade de La Paz e El Alto na Bolivia;
Porto Cidadao e Distrito de Porto de
Santa Fé, em Assuncao.

Victor Carvalho Pinto | Direito
Urbanistico

Mais de 30 anos de atuacdo na area de
politica urbana, incluindo setor publico,
setor privado e institutos de ensino.
Participou da elaboracdo ou alteracao
de diversas leis federais, com destague
para: Estatuto da Cidade, Lei de
Parcelamento do Solo Urbano, Lei da
Regularizacdo Fundiaria, Estatuto da
Metrdpole, Saneamento Basico,
Mobilidade Urbana, Ferrovias e
Desapropriacdes

PLANO DIRETOR
EGRE

Rose Hoffman | Sécia Deltainfra

Sécia da Deltainfra, atua como
Consultora Legislativa na Camara dos
Deputados, atua na drea de Meio
Ambiente e Direito Ambiental,
Organizacao Territorial,
Desenvolvimento Urbano e Regional.
Possui experiéncia na area ambiental
como analista do IBAMA, da Companhia
Paranaense de Energia e na Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios.



PLANO DIRETOR
DE PORTO ALEGRE
quem :

O Escopo do Trabalho EY ==

De acordo com a Lei Nacional do Estatuto da Cidade de nimero 10.257/2001, terceiro pardgrafo do artigo 30, o
plano diretor municipal deve ser revisto a cada 10 anos. Sendo assim, faz parte do escopo revisar a legislacao em
seus aspectos urbanisticos, ambientais e legislativos. A EY participara como consultora dos ajuste propostos para o
plano, atuando em conjunto com os interesses com o setor publico (Estado e governos) e populacao.
Resumidamente, os trabalhos estao segregados em 8 produtos, conforme detalhados abaixo.

Diagnéstico Leitura da Cidade Propostas Minutas de Lei

Produto 1 Produto 2 Produto 3 Produto 4 Produto 5 Produto 6 Produto 7 -

Consolidacao

Plano de Conceitos e Avaliacao das ~_ Sistematizar os Discussao dos o e
. Y . da Percepcao Consolidacao Finalizacao
Trabalho Diagnésticos Estratégias . Resultados Resultados
da Cidade dos Resultados
090

O trabalho sera feito, durante todos os produtos. em
conjunto com os parceiros EY, Prefeitura Municipal e
| Populacao.



LANO DIRETOR
E PORTO ALEGRE
quem :

Abordagem Geral ==

Avaliacao das Estratégias
Benchmarks globais;

Plano de Trabalho - Avaliacao do sistema de gestao de
planejamento: garantir a flexibilidade
Organograma de entregas; do Plano Diretor:
Metodologias; - Preparacdo para a Conferéncia de
Definir KPIs. Avaliacdo do Plano Diretor.

Conceitos e Diagnésticos Consolidacdo da Percepcao da
Como POA estd inserida no contexto Cidade
Internacional / Nacional / Regional / . Nova Agenda Urbana;

Metropolitano / Municipal;

. ) Conferéncia de Avaliagdo do
Analise macro e micro; Plano Diretor.

Avaliacdo do perfil do mercado local.



PLANO DIRETOR
ALEGRE

Abordagem Geral

Sistematizar os Resultados

- Consolidar proposta de
revisao do Plano Di~retor
para flps de discussao com Consolidacio dos

a sociedade, por meio da

~ . Resultados
Instrucdao Normativa o L
04/2021: - Conferéncia da Revisdo

do Plano Diretor.

Discussao dos Resultados Finalizacdo
- Compilar os resultados.obt|do.s da . Compilar produtos finais
discussao com a sociedade; com os resultados da
- Estabelecer cenarios para discussdo da conferéncia de
Conferéncia de Revisao do Plano revisao do plano diretor.
Diretor.




LANO DIRETOR
ORTO ALEGRE
MA ACIDADE

Pilares de Abordagem EY R

L . Populacional
Tecnologico . Habitacses:
 Fonte de acesso de §O€S;

informacodes

* Transparéncia de dados
« Conectividade e tecnologia

« Tradicoes;
 Desenvolvimento Econdmico;
« Desenvolvimento Social;

« Seguranca Publica,

Urbanistico

AT (© * Transporte e mobilidade;
' i ‘ * Infraestrutura;
* Meio Ambiente '
| | \\// * Servicos publicos e interesses
X

\
)

)

. . . . "N . \\
Ea::aglfmo e Patrimonio pUblicos;
Sl  Dinamica imobilidria;
« Saneamento « Viabilidades;

Uso e Ocupacao do Solo.

BB + Permissibilidades;

« ODS » Legislacao;
« ESG * Minutas de Lei.
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Alinhamento Discussdes de Respeito com a Desenvolvimento
entre interesses cenarios e populagao e social e
publicos, resultados tradicdes eCOnBMIco
privados e da regionals
opulacao
populas Melhoramentos
, Plano Diretor publicos
Y Atendimento de Ha e A
Habitacao :
e Ak el Apresentar uma
Anci BT revisao de
Transparencia e federais e ODS Plano Diretor
facilidade de
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informacoes oz vidvel e ocupacao do
tecnologicos solo

executavel



Nossas Experiéncias
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Building a better
working world

Dubai Smart
Government, UAE
Supported Dubai Smart

Government and its Office of
Strategy Management

West. Australia
Public Transport
Authority

Commercial and financial
adviser of Transport Authority

Jeddah Municipality,
Saudi Arabia
PMO services in projects that

aim to transform Jeddah into a
modern & competitive city

Astana Smart City,
Kazakhstan

Provided world class smart
city development expertise

City of London

Analysing low-carbon capital
opportunities. E.g.
introduction of electrical
vehicles, the building of a
decentralised energy network
and retrofitting of buildings.

Smart Dubai Office,
UAE

EY has supported with the
development of their Business
loT strategy and IT
rationalisation

City of Greater
Manchester, £3m
Providing a Smart Ticketing

system across the city’s
transport system

Nagpur Metro Rail,
India
Advisory services for Smart

card ticketing and automated
fare collection system

Edinburgh City
Council, £2.6m
Transformation programme to
deliver significant savings and

radically change how Council
delivers its services

Municipality of York,
Canada
Developed a Technology

Master Plan for the Regional
Municipality

Kuwait Authority for
Partnerships
Projects

Updated feasibility studies for
Kuwait Metro and Kuwait Rail

City of Almaty,
Kazakhstan
Lead financial adviser to the

city for a public transport
concession project

Birmingham City
Council, Investment

Workshop on HS2 Digital
Prospectus

Nile River Bus,
Egypt

Feasibility study of update
and development of the Nile
River Transport system

Regional
Government

of Campania, Italy
Management of funding from

the Cohesion and
Development Fund

Administration of
Viadivostok, Russia
Financial adviser for a toll

auto-road construction
project

Bristol City Council,
Investment

No paid work around cities
but working with the local
authority on various
initiatives

Smart City
Challenge, India

EY has supported various
cities in developing solutions
for the SC Challenge, an
initiative of the Ministry of
Urban Development

Lucknow Police,
India

Design and Preparation of
RFP, Bid Process
Management & Project
Management for Safe City

Turkish Football
Association

Consultancy services for
designing system architecture
for access control, CCTV,
ticketing system, preparation
of the tender document and
bid process management.
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