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Palavras chaves Politica, gestao de pessoas, recursos humanos

1. PREAMBULO

Este documento tem por objetivo estabelecer as diretrizes, normas e procedimentos referentes a
politica de Gestdo de Pessoas da Companhia a partir de um conjunto padronizado de informacg&es e
processos que contribuam para o engajamento do empregado, o desenvolvimento de suas competéncias,
contribuindo para um clima organizacional sauddvel, transmitindo seguranca e transparéncia a todos os

envolvidos.
2. GLOSSARIO

A politica de gestdo de pessoas da Procempa tem como principio o desenvolvimento dos empregados
através de a¢des que promovam a participacdo, capacitacdo e o envolvimento das pessoas, canalizando o
potencial produtivo na busca da realizagao eficaz e eficiente das atividades da Companhia.

As liderangas devem adotar modelos de gestdo capazes de motivar e comprometer as pessoas
visando o desenvolvimento das competéncias profissionais e o alcance dos objetivos e metas
organizacionais.

Os empregados devem atuar com foco em resultados, inovagdo, ética e transparéncia.

O Departamento de Gestdo de Pessoas é o setor responsavel pela construcdo e disseminacdo da
cultura de gestdo de pessoas na Companhia através de a¢des que estimulem a participagdo dos
empregados através de uma comunicacdo efetiva e transparente, incentivando e apoiando o seu
desenvolvimento.

Os pilares da politica de gestdo de pessoas na Procempa sdo:
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- Comunicagao

- Respeito

- Transparéncia

- Inovagao

- Trabalho em equipe

- Lideranca

- Treinamento e desenvolvimento

- Conhecimento e competéncia

A Procempa incentiva que além do conhecimento técnico, os gestores desenvolvam as seguintes
habilidades comportamentais: comunicac¢do efetiva, inteligéncia emocional, iniciativa, comprometimento,

empatia, lideranga, relacionamento interpessoal e autodesenvolvimento.

3. DIRETRIZES

As principais diretrizes de gestdo e desenvolvimento de pessoas na Companhia baseiam- se nas
seguintes premissas:

3.1 Assegurar a qualidade dos processos de ingresso e movimentacdo de pessoal, atendendo as
demandas conforme os objetivos da Companhia e o perfil de competéncias necessarias para o cargo.

3.2 Assegurar o nivel adequado de capacitacio e desenvolvimento dos empregados nas
competéncias profissionais necessarias ao atendimento dos processos.

3.3 Desenvolver nas liderangas as competéncias gerenciais, especialmente aquelas voltadas a gestdo
de pessoas, de forma continuada e alinhada as orientagGes estratégicas.

3.4 Promover a gestao das informacgdes pessoais e profissionais dos empregados, com transparéncia
e respeito a confidencialidade protegendo-a de forma segura e confiavel.

3.5 Incentivar préticas de gestdo que estimulem a responsabilidade social e condutas éticas de
negociacdo entre a Companhia e a entidade representativa dos empregados.

3.6 Disseminar a cultura da responsabilidade social através de acGes e projetos que estimulem o
engajamento dos empregados.

3.7 Priorizar a seguranca e saude ocupacional dos empregados, com foco na prevencdo de acidentes
e doengas ocupacionais e promocao da saude, atendendo aos requisitos legais e regulamentares.
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4. PROCESSOS DE GESTAQ DE PESOAS

Os processos de gestdao de pessoas na Procempa baseiam-se em seis pilares:
4.1 Agregar pessoas

A Companhia busca através de processos de recrutamento e sele¢do (concurso publico) admitir

pessoas com capacidade e qualificacao profissional adequado para a ocupacdo de seus cargos.
4.2 Aplicar pessoas

A Procempa acredita que ter um corpo funcional engajado e integrado a cultura da Companhia é
fundamental para um ambiente de trabalho sauddvel e produtivo. Desta forma o Departamento de Gestdo
de Pessoas busca promover a¢des visando estimular a troca de experiéncias e o conhecimento entre os
empregados, visando a gestdo do conhecimento e a melhoria continua, bem como promover a¢des que

estimulem os colaboradores a praticar os pilares desta politica de Gestao de Pessoas.
4.3 Recompensar pessoas

A Procempa possui uma politica de valorizagdo de pessoal segmentada em 3 critérios: capacitacao,
antiguidade e na avaliagdo de desempenho. O regramento para as promogoes esta previsto no Plano de

Classificagao de Empregos e Saldrios (PCES) e seus anexos.
4.4 Desenvolver pessoas

O desenvolvimento pessoal e profissional dos empregados é importante para aprimorar e
desenvolver habilidades técnicas e comportamentais através de cursos, treinamentos, palestras a fim de

proporcionar ao empregado aperfeigoar os seus conhecimentos.
4.5 Manter pessoas

A Procempa preocupa-se em manter um ambiente confortavel e com qualidade de vida para os

seus empregados através de instalagdes apropriadas, visando a qualidade de vida no trabalho.
4.6 Gerir pessoas

A orientagdo e o acompanhamento dos empregados é realizada pelo gestor imediato com base

nas orientac¢oes definidas nos principios das diretrizes de gestdo de pessoas.

Procempa Centro Administrativo Municipal: Rua General Jodo Manoel, 157 - 4° e 5° andar. Porto Alegre/RS. CEP 90010-030
Procempa Ipiranga: Avenida Ipiranga, 1200 - Porto Alegre/RS. CEP 90160-091 6


https://maps.app.goo.gl/HdSFvEXvTGHDstqL6
https://maps.app.goo.gl/HdSFvEXvTGHDstqL6
https://maps.app.goo.gl/HdSFvEXvTGHDstqL6
https://maps.app.goo.gl/7M7kUgoAAkcfWy9V7

procempa

5. COMPETENCIA

Compete a Gerencia de Gestdo de Pessoas — A/GPE estudar e sugerir politicas pertinentes a area
de recursos humanos que melhor atendam os objetivos da Procempa, além de propor diretrizes relativas
a administracdo de pessoal, beneficios, plano de cargos e saldrios, atividades de treinamento e
desenvolvimento, rela¢des de trabalho, comunicacdo organizacional, avaliacdo de desempenho e politicas

de gestao definidas pela Companhia.

6. RELACOES TRABALHISTAS

A Procempa reconhece a liberdade de associa¢cdo de seus empregados e o direito a negociagdes
coletivas, desde que respeitada a legislagdo.

A Diretoria Administrativa — A/DIR é responsavel pela gestdo das relacdes trabalhistas.

7. MELHORA CONTINUA

Revisdo periddica associada ao Acordo Coletivo de Trabalho e conforme as diretrizes definidas pela
Diretoria Executiva, o Conselho de Administragao.

8. REFERENCIAS

Esta politica encontra fundamento na legislagdo vigente, bem como em padrées, conceitos e
estudos na area de gestdo de pessoas:

- Lei 13.303 de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica,
da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios;

- Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT

- Programa de Integridade Prodabel

- CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas. 32ed — Rio de Janeiro: Elsevier, 2008

9. DISPOSICOES FINAIS

O conteuldo desta Politica esta disponivel na intranet da Procempa.

Casos omissos a esta Politica devem ser submetidos a apreciacdo da Geréncia de Gestdo de Pessoas
e Diretoria Administrativa.

Esta politica entra em vigor na data de sua assinatura.
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